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 للكليتالخطت الاستراتيجيت 

 ( م2028 - 2024)
 م0202( لسنة  20لجنة الخطة الاستراتيجية بالكلية وفق القرار رقم ) إعداد:

 م0203لسنة  (20)لجنة الخطة الاستراتيجية بالكلية وفق القرار رقم مراجعة: 

 

 

 

 قسم الجودة وتقييم الاداء



 البحث العلميو العالي معليالتوزارة 
 جامعة المرقب

 كلية  الاقتصاد الخمس
 م0208 - 0202 الخطة الاستراتيجية المعدلة للكلية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أ                                                      دة وتقييم الاداء             قسم الجو
 

 

 

 

 

 

 

 رحيمـــرحمن الـــم الله الـــبس

عَالِمِ  إِلَى   وَسَتُ رَدُّونَ  ۖ  وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَ رَى اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنُونَ )

 (الْغَيْبِ وَالشَّهَادَةِ فَ يُ نَبِّئُكُم بِمَا كُنتُمْ تَ عْمَلُونَ 

 

 سورة التوبة من (521الآية )

 

 

 

 

 

 



 البحث العلميو العالي معليالتوزارة 
 جامعة المرقب

 كلية  الاقتصاد الخمس
 م0208 - 0202 الخطة الاستراتيجية المعدلة للكلية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ب                                                      دة وتقييم الاداء             قسم الجو
 

 

 

 تقديسشكس و

 ، وًعبر في بدء عولناا العولرإنجاش ىى عل ناوفقالري ًشكس الله عص وجل بادِئ ذي بَدْءٍ 

لنا  أسداها مجلس الكليت لم إلىواحتراهنا  وعظين تقديسًا جصيل الشكس والاهتناى يع

 ت.بملاحظاتو وإزشاداتو القيو

هنا بأى العول بسوح الفسيق كاى ىو الداعن المستوس والمحفص لإنجاش هشسوع الخطت ا وعسفاً     

نجاش ابالشكس والعسفاى لكل هي ساىن في ، فإًنا ًود أى ًتقدم دلتالاستراتيجيت المع

 .كاديميينهي هوظفين وإدازيين و أه الخطت رى

 و الله ولي التوفيق

 

 

 

 



 البحث العلميو العالي معليالتوزارة 
 جامعة المرقب

 كلية  الاقتصاد الخمس
 م0208 - 0202 الخطة الاستراتيجية المعدلة للكلية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ج                                                      دة وتقييم الاداء             قسم الجو
 

 المحتويات

 الصحفة البيان ت

 أ الآٌة القرآنٌة 1

 ب وتقدٌر شكر 2

 ج المحتوٌات 3

 د عداد الخطة الاستراتٌجٌة بكلٌة الاقتصاد الخمسإفرٌق  4

 هـ كلمة عمٌد الكلٌة 5

 و الخطة الاستراتٌجٌة المعدلةإعداد  كلمة لجنة 6

 1 المقدمة 7

 2 العالً معلٌالتأهمٌة التخطٌط الاستراتٌجً بمإسسات  8

 3 التعرٌف بالكلٌة 9

 7 المبادئ وأخلاقٌات العملو القٌم 11

 7 الرسالة والأهدافالرإٌة و 11

 9 الهٌكل التنظٌمً 12

 11 لخطة الاستراتٌجٌةاإعداد منهج  13

 11 الأهداف الاستراتٌجٌةالمحاور الأساسٌة و 14

 

 

 

 

 

 

 

 



 البحث العلميو العالي معليالتوزارة 
 جامعة المرقب

 كلية  الاقتصاد الخمس
 م0208 - 0202 الخطة الاستراتيجية المعدلة للكلية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 د                                                      دة وتقييم الاداء             قسم الجو
 

 

 الخطة الاستراتيجية بكلية اقتصاد الخمس عدادإفريق 

 م0205( لسنة 20وفق قرار عميد الكلية رقم )

 م0200( لسنة  02عداد الخطة الاستراتيجية للجامعة وفـق قرار رئيس الجامعة رقم )إبالتزامن مع 

 الصفة المهام المكلف بها الاسم ت

 رئٌسا   رئٌس قسم الجودة شكري أحمد عامر د. 1

 عضوا   اعلٌالرئٌس قسم الدراسات  محمود رمضان ابشٌش د. 2

 عضوا   عن قسم إدارة الأعمال بٌلدعبد السلام العربً ا د. 3

 عضوا   عن قسم إدارة الأعمال خٌري عبدالسلام كلٌب د. 4

 عضوا   رئٌس القسم العام أبو القاسم محمود أبوستالةأ.  5

 

 الخطة الاستراتيجية بكلية اقتصاد الخمس مراجعةفريق 

 م0203( لسنة 20وفق قرار عميد الكلية رقم )

 م0200( لسنة  02بالتزامن مع إعداد الخطة الاستراتيجية للجامعة وفـق قرار رئيس الجامعة رقم )

 الصفة المهام المكلف بها الاسم ت

 رئٌسا   رئٌس قسم الجودة سمٌرة حسٌن أوصٌلة .أ 1

 عضوا   الأعمال إدارة سمبق العلٌامنسق الدراسات  الماٌل محمد عبد السلام د. 2

 عضوا   رئٌس مكتب البحوث والاستشارات أبو بكر جمعه عوٌطٌل د. 3

 عضوا   قسم إدارة الأعمال صالح محمد الرقٌق .أ 4

 

 

 

 



 البحث العلميو العالي معليالتوزارة 
 جامعة المرقب

 كلية  الاقتصاد الخمس
 م0208 - 0202 الخطة الاستراتيجية المعدلة للكلية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ه                                                      دة وتقييم الاداء             قسم الجو
 

 كلمة عميد الكلية

 رسول الله ىصلاة والسلام علال، وبسم الله ،

تحسٌن  ىوالتً تهدف إل ،ٌة المعدلة لكلٌة الاقتصاد الخمسإطار الخطة الاستراتٌج ًف     

ع الاقتصاد أهمٌة قطا ىاء  علوبن ،ووفقاٌ لمتطلبات سوق العمل ،العالً التعلٌم نوعٌة مخرجات

 .لتحقٌق أهداف التنمٌة المستدامة الأساسٌة باعتباره أحد الركائز

الدور  الذٌن لهمالتدرٌس بالكلٌة و هٌؤةدة أعضاء أرحب بالسانه ٌسعـدنً وٌطٌب لً أن إف     

دوما  نحو  كلٌةالتعمل حٌث ، المستوٌاتكافة  ىعل بالكلٌة والتطوٌر الفعال فً مسٌرة النهوض

، وتعمل كذلك وفعالٌةجودة الأداء للعمل بكفاءة عال من  ىمستو ىعل إعداد الطلاب لٌكونوا

وقدرات  الرقً بمهارات ىعلو ،التعلٌمالمهتمٌن بالعلم و بٌن جمٌعمد جسور التواصل  ىعل

، كما تحرص الكلٌة معاٌٌر الجودة الأكادٌمٌة والبحث العلمً ىأعل ىجمٌع منسوبٌها وصولا  إل

 ،والمهنٌة كة فً إقامة الملتقٌات العلمٌةالتواصل مع جمٌع الجهات ذات العلاقة للمشار ىعل

الكوادر  ىاشرا  بسوق العمل وحاجة الوطن إلارتباطا مبمرتبطة ال كادٌمٌةالأبرامج وال

لك رفعة لمسٌرة الرقً ذدٌة التً تتضمنها أقسام الكلٌة والمتخصصة فً مجال العلوم الاقتصا

 التقدم لخدمة الوطن. و

الأهداف العامة لبرامج لهذا كلنا ثقه بؤن تطبٌق الخطة الاستراتٌجٌة المعدلة سٌكلل بنجاح      

 .والبحث العلمً فً الكلٌة والمجتمع التعلٌم

                                                        

 

 

 

 

 



 البحث العلميو العالي معليالتوزارة 
 جامعة المرقب

 كلية  الاقتصاد الخمس
 م0208 - 0202 الخطة الاستراتيجية المعدلة للكلية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 و                                                      دة وتقييم الاداء             قسم الجو
 

 

 والتنفيذيةكلمة لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية 

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 .وصحبو أجمعين وآل ىوسلن وعل عليوالله  ىالمسسلين سيدًا محود صل أشسف الأًبياء و ىوالصلاة و السلام عل

التً لٌة لتعدٌل الخطة الاستراتٌجٌة ومن عمٌد الك الصادر (م0205) لسنة (20)وفق القرار رقم  ،وبعد     

أن تكون  ى، وعل(0200/0206)المنظور لسنوات  ىهم فً رسم الخطة للمإسسة فً المدمن شؤنها أن تسا

، لٌكسب هذه المإسسة الصفة العلمٌة كغٌرها وأهداف محددة بعٌنها اتذه الخطة محدد الاتجاه لتحقٌق غاٌه

 .رة بحٌث ٌكون عملها انسٌابً منظمالأكادٌمٌة المعاص مٌةعلٌالتمن المإسسات 

 ىها علمختلف شرائح ىعلو عضائهاأالخطة عملت اللجنة بكل  لطبٌعة المقتضبة وفً ضوء هذه الرإٌة     

وجود خطة  ىوهنا وجب التنوٌه إل ،خطط مستقبلٌة للمإسسة علٌهابنً نواة ت؛ بحٌث ٌكون إنجاز هذا العمل

، فكانت العملٌة دعم للبناء بداٌة عند وضع هذه الخطة المعدلةالة واعتبارها نقط علٌهاة تم القٌاس سابقة للكلٌ

 والتقٌد.

نه تم تصمٌم وبناء هذه الخطة الاستراتٌجٌة لتنفٌذها فً أ ىحٌة إلٌجب الإشارة فً هذه الافتتا هعلٌو     

الانطلاق من المبادئ  ىالمعروف، والذي ٌركز عل (فايفر)وذلك وفقا  لنظام  ،(م0200/0206)الفترة 

م تمن وبها المإسسة ثم استعراض الرإٌة والرسالة والأهداف العامة للمإسسة القٌم الأخلاقٌة التً تلتزم و

اشتقاق الأهداف الاستراتٌجٌة ودراسة مإشرات الأداء لكل محاور الخطة الاستراتٌجٌة باستخدام التحلٌل 

 .(SWOT)الرباعً 

عناصر البٌئة  –موظفٌن ال –الطلاب  –التدرٌس  هٌؤة: أعضاء ننا ندعو كل منإخر فآوأخٌرا ولٌس ب     

التنفٌذ حتً  ، ووضعها موضعنجاح هذه الخطةفً إ المساهمة، للمشركة و(العامالقطاع الخاص والخارجٌة )

  .الأجٌال القادمة ىعلو علٌناتعم الفائدة 

 .الله ولي التوفيقو

 



 البحث العلمًو العالً معلٌالتوزارة 
 جامعة المرقب

 كلٌة  الاقتصاد الخمس
 م2028 - 2024 الخطة الاستراتٌجٌة للكلٌة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1الصفحة  دة وتقٌٌم الاداءقسم الجو 
 

 :المقدمة

خلال استراتٌجٌات مدروسة بعناٌة، ومخططة  نجازات المؤسسة لا تأتً بصدفة بل مناإٌماناً منا بأن     

 ىالمرحلة الأولن نضع أنه ٌسرنا إف ،خارجًالمن الاتساق الداخلً و عالٌة، وتعمل بدرجة ومنفذة بدقة

لمعدلة لكلٌة الاقتصاد الخمس من مشروع الخطة الاستراتٌجٌة ا (ستراتٌجٌةالأهداف الاتحدٌد الأولوٌات و)

الأمر الذي  ،بها فً اتخاذ القرارات الصائبة والمناسبةومتخذي القرار للاسترشاد  اعلٌالٌدي الإدارة  بٌن

مخرجات متمٌزة وذات  ىبشكل أساسً فً الحصول علة تساهم فعال مٌةعلٌتتقدٌم خدمات  هعلٌٌترتب 

 .اهم فً خدمة وتنمٌة ورقً المجتمعتس ةالٌعكفاءات 

فً تطوٌر أي مؤسسة ما لم ٌستكمل من  ةعلٌفان التخطٌط الاستراتٌجً لن ٌكون له أي أوباعتبار      

هذه الخطة تتمٌز بوضع الأسس العرٌضة لكافة  نإٌة أو تشغٌلٌة لكل هدف استراتٌجً، فخلال خطط تنفٌذ

فً  هاعلٌ، الأمر الذي سوف ٌساعد المشرفٌٌن ً الأهداف الفرعٌة المنبثقة عنهاالخطط التشغٌلٌة متمثلة ف

والضعف  ىنقاط القو ىاحة مع الانتباه فً نفس الوقت إلالامكانٌات المتلاستفادة المثلى من كافة الفرص وا

 .سسةالتً تواجه هذه المؤ

للكلٌة  الوضع الجغرافً الممٌزوها هذا وللكلٌة شخصٌتها المستقلة وخصائصها الممٌزة لطبٌعة نشاط     

ء خبرات الكلٌة منذ تأسٌسها تفعٌل إمكانٌتها وقدراتها وإثرا ىوتسع .نها أول كلٌة فً مدٌنة الخمسأحٌث 

المستحدثات  ، ومستنده فً ذلك لكافةالخبرات العلمٌة والفكرٌة لأساتذتها ىطلابها معتمدة فً ذلك عل

خدمة كافة القطاعات  الاجتماعٌة الفاعلة من أجل ىجانب الرؤ ىة، إلالتكنولوجٌالعلمٌة و والأسالٌب

 .الانتاجٌة والخدمٌة والصناعٌة، وكافة الشركات الخاصة والعامة ومنظمات المجتمع المدنً

من قدرات  تملكهالمشاركة المجتمعٌة بكل ما التنمٌة ورا مهماً فً دعم مسٌرة كما تتطلع الكلٌة بدو     

ن استراتٌجٌة الكلٌة إ، لهذا فالمشاركة المجتمعٌة منذ تأسٌسها ، وذلك من خلالٌة وخبرات مختلفةبشرٌة وتقن

المشكلات المجتمعٌة التً  ، حٌث تحددنحو المجتمع بصورة واضحة ومحددة تبرز مسؤولٌاتها المجتمعة

، ومن هذه المشكلات التصدي تعمٌق صلتها بالمجتمع المحٌط ىلها، بما ٌساعد علن تتصدي أٌنبغً 

 .كلٌة فً ضوء التوجٌهات الحدٌثةاللمشكلات المجتمعٌة وتطوٌر أداء خرجً ل

بٌئة وإقامة العدٌد من الندوات والمؤتمرات كما تقوم الكلٌة بالعدٌد من قوافل خدمة المجتمع وتنمٌة ال     

، كما تمثل الكلٌة بٌت جتماعٌةالسٌاسٌة والاو والمالٌةالعدٌد من المشكلات الاقتصادٌة ل ، لحوورش العمل

ً مجالات عدة مثل الدراسات فالمساهمة فً إعداد البحوث و ىلبٌئة المحٌطة بالمدٌنة إضافة إلخبرة فً ا

 .سٌة ونظم المعلوماتسٌاالالمصارف ووالتموٌل و علم الاقتصاد وإدارة الأعمال وإدارة التسوٌق والمحاسبة
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 : العالً معلٌالتؤسسات أهمٌة التخطٌط الاستراتٌجً بم

، باعتبارها الأداة الرئٌسٌة لدارسة إدارة الكلٌة  ىالتخطٌط الاستراتٌجً بالأهمٌة والأولوٌة لد ٌحظى     

، هذا الواقع ىطموحات وأهداف المستقبل بناءً علبناء تصورات و ىقع بكل ابعاده ومظاهره وٌساعد علالوا

الفرص  وذلك للاستفادة من ،ل لنقاط القوة وتحدٌد نقاط الضعفثم ٌضع الخطط المستقبلٌة للاستثمار الأمث

 . الصعوبات المتمثلة فً التحدٌات والتهدٌدات الخارجٌةوتدلٌل ، المتاحة بالبٌئة المحٌطة

 :التالٌةالمبادئ  ىعلالاقتصاد وٌقوم مشروع التخطٌط الاستراتٌجً لكلٌة 

 .عملٌة مستمرة ولٌس غاٌة مستهدفة للأفضل وثقافة التخطٌط المستقبلً وجعلهالتغٌٌر نشر ثقافة  .1

اح تطبٌق المجتمع الاكادٌمً والإداري لضمان نج قدراتر البشرٌة وتطوٌ الكفاءات تدرٌب .2

 .الاستراتٌجٌات المطلوبة

ة لضمان تحقٌق التنافسٌة المطور بالٌوالأستأكٌد الجودة فً كافة جوانب تنفٌذ الخطة وإتباع النظم  .3

 .الفاعلة

نشاطهم من خلال القنوات المبادرات التطوٌرٌة وتفعٌل  ىالتدرٌس ذو هٌأةستفادة من أعضاء الا .4

 .المناسبة

التطورات المحلٌة والعالمٌة مع الالتزام بالمبادئ ً مع البناء الواعاعتماد الواقعٌة والمرونة والتفاعل و .5

 .والقٌم

 :ةالٌالتالتساؤلات  لابد من الإجابة عن (فاٌفر)لنموذج  ا  ولإعداد الخطة الاستراتٌجٌة وفق

 (.نقاط القوة + نقاط الضعف =ة الداخلٌة ٌتحلٌل البٌئ =)التعرٌف بالكلٌة  ؟من نحن .1

 التهدٌدات(.تحدٌد المخاطر و تحدٌد الفرص + =أٌن نحن؟ )تحلٌل البٌئٌة الخارجٌة  .2

 ؟التً ٌلتزم بها جمٌع العاملٌن بالكلٌةالمبادئ ما هً القٌم و .3

 ؟باب المصالح ذوي العلاقة بالكلٌةارو من هم المستفٌدون .4

الرؤٌة ) ؟جب أن تكونوأٌن ٌ ؟علٌهوما الذي ٌجب أن تكون  ؟لدور الذي ٌجب أن تقوم به الكلٌةمـا هو ا .5

 (.الأهداف العامة –الرسالة  –

)تحدٌد الأهداف الاستراتٌجٌة بعٌدة الأجل أولاً ثم تحدٌد  ؟أهدافنا ىما الذي سوف نفعله كً نصل إل .6

 ٌجٌة (.الأهداف الفرعٌة التً من خلالها ٌتم وضع الخطط التشغٌلٌة لتحقٌق الاهداف الاسترات

 ؟ شرات الأداء لكل محور استراتٌجًكٌف تتم دراسة وتحلٌل مؤ .7

  ؟المتاحـة والتهـدٌدات الخـارجٌة الفرصالضعف،  ،ةنقاط القو ىكٌف ٌتم التعرف علـ .8
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 أولا : التعرٌف بالكلٌة:

فً المنطقة  م، وهً تقع2000أنشئت سنة  ،الكلٌات التابعة لجامعة المرقب ىحدإكلٌة الاقتصاد هً      

وكلٌاتها موزعة فً  ،ٌط الساحلً للبحر الابٌض المتوسطالشر ىة الممتدة علالعالٌة ذات الكثافة السكنٌ

 ،مسلاته مدٌنة ىٌنة زلٌتن شرقاً وتمتد جنوباً إلحدود مد ىإل غرباً ر طقة الممتدة من قصر الاخٌاالمن

 . مسجلٌن من مناطق الجنوب ةطلب (%12)ما نسبته  ىبالإضافة إل

تسمٌة كلٌة الاقتصاد والعلوم  (كلٌة الاقتصاد )قدٌماً  ىأطلق عل ،الخمس وٌقع مركز إدارتها فً مدٌنة     

 .م لتصبح كلٌة الاقتصاد، ومقرها مدٌنة الخمسث ،م 2000السٌاسٌة 

 : وفٌما ٌلً وصف دقٌق للكلٌة     

 وحدة 132 :الوحدات المعتمدة للمؤسسة. 

 والماجستٌر، البكالورٌوس :جات العلمٌة التً تمنحها المؤسسةالدر. 

 مدة الدراسة: ثمانٌة فصول دراسٌة. 

 اللغة العربٌةةلغة الدراس :. 

 الدورٌات العلمٌة: مجلة آفاق اقتصادٌة. 

 إحصائٌات عامة عن كلٌة الاقتصاد:
 : عداد الطلبة وتوزٌعهمأ  .1
 ىالمرحلة الجامعٌة الأول.  

 :لمٌةالبرامج الع ىللطلبة وتوزٌعهم عل الإجمالًالعدد 

 الًالإجم بكالورٌوس البرنامج

 1305 1305 العام

 1320 15 الاقتصاد

 1671 351 الإدارة

 2004 333 المحاسبة

 2031 27 تحلٌل البٌانات

 2094 63 العلوم السٌاسٌة

 2187 93 التموٌل و المصارف

 2240 53 التسوٌق

 .بالكلٌة الدراسة والامتحاناتالمصدر: مكتب 
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 درٌستال هٌأةالعلمٌة وتوزٌع أعضاء  الأقسام. 

 البرنامج
 التدرٌس القارٌن والغٌر قارٌن هٌأةأعداد أعضاء 

 الًالإجم
 الغٌر قارٌن القارٌن

 08 08 - العام

 16 - 16 الاقتصاد

 22 - 22 الإدارة

 36 - 36 المحاسبة

 11 - 11 البٌاناتتحلٌل 

 16 - 16 العلوم السٌاسٌة

 20 - 20 التموٌل والمصارف

 07 - 07 التسوٌق

 136 08 128 التدرٌس هٌأةأعضاء  الًإجم

 .المصدر: مكتب اعضاء هٌئة التدرٌس بالكلٌة
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  العلٌامرحلة الدراسات.  

 :البرامج العلمٌة علىبة وتوزٌعهم للطل الًالإجمالعدد 

 ماجستٌر  البرنامج 

 على حسابهم الخاص معٌد

 12 - الاقتصاد 

 23 01 الإدارة

 41 - المحاسبة

 09 - العلوم السٌاسٌة

 42 03 التموٌل والمصارف

 127 04 الًالإجم

 .بالكلٌةوالمعٌدٌن  العلٌاالدراسات المصدر: مكتب 
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  بالمؤسسة المعٌدٌنالتدرٌس و هٌأةلأعضاء  الإجمالًالتوزٌع.  

 الدرجة الاكادٌمٌة
 الحالة الوظٌفٌة الجنس

 الغٌر قارٌن القارٌن الإناث الذكور

 - 01 - 01 أستاذ

 - 20 01 19 أستاذ مشارك

 - 34 04 30 أستاذ مساعد

 - 47 06 41 محاضر

 - 15 02 13 محاضر مساعد

 - 17 08 09 معٌد

 123 21 102 الًالإجم
 .بالكلٌةالمصدر: مكتب اعضاء هٌئة التدرٌس  

 

  ة.التدرٌس للطلب هٌأةنسبة أعضاء  

 التدرٌس للطلبة هٌأةنسبة أعضاء  البرنامج

 17:1 الكلٌة

 01:1 الاقتصاد

 16:1 الإدارة

 09:1 المحاسبة

 02:1 والحاسب الآلً بٌاناتالتحلٌل 

 04:1 العلوم السٌاسٌة

 05:1 المصارفالتموٌل و

 08:1 تسوٌقال
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  الوظٌفً للمؤسسةالكادر. 

 العدد  عدد الموظفٌن العاملٌن بالمؤسسة   

 34 الذكور

 04 إناث 

 38  الًالإجم

 .بالكلٌة والمالٌةالشؤون الادارٌة المصدر: مكتب 

 

 ًالحرس الجامع. 

 عدد الحرس الجامعً العاملٌن بالمؤسسة   

22 

 .بالكلٌة والمالٌةالشؤون الادارٌة المصدر: مكتب 
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 :خلاقٌات العملأالقٌم والمبادئ وثانٌا : 

لبحث العلمً وغٌرها من الشفافٌة فً مجالات انزاهة والصدق ومن أولوٌات الكلٌة الالتزام بمعاٌٌر ال .1

 .فً لٌبٌا العالً التعلٌمن وزارة اللوائح الصادرة عو الأنظمةوالمستمدة من  ،عمالالانشطة والأ

العاملٌن فً كلٌة  مبادئ العدالة والمساواة فً الحقوق والواجبات مع كلة الكلٌة بتطبٌق تلتزم إدار .2

 .وفقاً للمؤهلات والخبرات والعطاء والتمٌز والابداع وٌتم تحدٌد الحقوق المادٌة والمعنوٌة ،الخمس دالاقتصا

الفرٌق العمل بروح المبادئ الخاصة بأخلاق المهنة والصدق والاخلاص والتفانً فً العمل و . ترسٌخ3

 .الرٌادة والتمٌزى بارها أساس الوصول إلباعت

ساس فً خطط الكلٌة الأ ع والبحث العلمً واحترام الكفاءات والخبرات ٌعتبر حجرتشجٌع الابدا .4

 .الاستراتٌجٌة

امها وتطبٌقها من احتر علىالفكرٌة وحقوق المؤلف من المبادئ التً تلتزم بها الكلٌة وتعمل  الملكٌة .5

 .وائح والقوانٌن المعمول بهاخلال الل

 .تهالجتمع الثقافٌة وأصمن مبادئ الكلٌة احترام هوٌة الم .6

 التواصل مع المؤسسات الاكادٌمٌةٌتم إلا عن طرٌق مد جسور  لاو ،والعالمٌة التمٌز ىالوصول إل .7

 .الفكرٌة إقلٌمٌاً ودولٌاً و

 :لثا : الرؤٌة والرسالة والأهدافثا

 :روٌة الكلٌة

 للتعلٌممتمٌزاً  الكلٌة مركزاً بأن تصبح  ،المحلً والإقلٌمً المستوٌٌن ىالتمٌز أكادٌمٌاً وبحثٌاً عل     

زز ع تخصصات الكلٌة بما ٌلبً احتٌاجات سوق العمل وٌعٌالبحث العلمً فً جموالتدرٌب والاستشارات و

 .دور الجامعة فً تحقٌق رسالتها

 :رسالة الكلٌة

فً  عالٌةتوفٌر بٌئة علمٌة ومهنٌة بجودة  ىالجودة تؤدي إل عالٌةمٌة ومهنٌة أكادٌالعمل وفق معاٌٌر      

شارات بما ٌواكب التطور العلمً الاستوالتدرٌب و التعلٌمت فً مجالات الكفاءا ىتستقطب أعل ،تخصصاتها

 .ٌخدم سوق العمل المحلً والإقلٌمًالتكنولوجً وو

 : أهداف الكلٌة

ل تلف التخصصات العلمٌة فً الكلٌة بما ٌواكب التطورات العالمٌة فً مجاتحقٌق تطور دائم فً مخ .1

 .وبما ٌلبً حاجة السوق ،التخصص

مان الجودة التمٌز فً مجال ضمان جودة الطلبة الخرجٌن من مختلف أقسام الكلٌة وفق معاٌٌر ض .2

 .ىة المستوالعالٌنوعٌة الوب
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 ىات المعتمدة عالمٌاً بما ٌؤدي إلمستلزمالالعلمٌة والاجهزة والمراجع تمٌز فً توفٌر أحدث الكتب وال .3

 . معات الرصٌنة المتقدمة فً العالمتحقٌق الاتساق مع ما هو موجود فً الجا

الاقسام العلمٌة المناظرة فً مها العلمٌة مقارنة مع الكلٌات وللكلٌة وأقسا مٌةعلٌالتالتمٌز فً العملٌة  .4

 . ً أو الأداء العلمً والأكادٌمً والتربويحٌث الكادر التدرٌسالجامعات اللٌبٌة سواء من 

ٌة من خلال تشجٌع الكل ىمستو ىبحثً والأنشطة العلمٌة الأخرى علالالإنتاج العلمً و تمٌز فً مجالال .5

 .مختلفة وإقامة المؤتمرات العلمٌةالمبادرات العلمٌة الالبحث العلمً و

مشاكل المجتمع من الكلٌة تساهم مساهمة جادة لحل  بالشكل الذي ٌجعلالمجتمع خلق علاقة بٌن الكلٌة و .6

 .تركة وتقدٌم الاستشارات المختلفةخلال تنشٌط حركة البحث العلمً المش

الكلٌات  ىمستو ىامها العلمٌة المختلفة والوصل إلتوفٌر متطلبات الاعتماد للكلٌة وأقس ىالعمل عل .7

 .المعتمدة عالمٌاً 

مراجعٌن مكاتب الو ،ط مع القطاع العام والخاص مثل المصارف، الشركات، المؤسساتتوثٌق الرواب .8

ث تتوافق مع متطلبات سوق العمل، وتدرٌب ٌ، وذلك لمشاركتــهم فً تطوٌر مناهج الكلٌة بحالقانونٌٌن

 .طلاب الكلٌة قبل تخرجهم

 ىتعرف عللة المجال أمام الطالب ل، لإتاحالتعاونً وورش العمل والدورات التدرٌبٌة بالتعلٌم الاهتمام .9

 . نظرٌة المكتسبة فً أثناء الدراسةالمعلومات الٌق المهارات وتطب ىالواقع العلمً، والتدرٌب عل

، وخلق حالة من الالتزام المعرفةمٌا ً من أجل دعم عملٌة البناء والتقدم وتبنً الطلبة الموهوبٌن عل .10

 .التعلٌمفً  لدٌهمغبة المستقبلٌة الرو

 :للكلٌةالهٌكل التنظٌمً  رابعا :
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 ًالخمس -لكلٌة الاقتصاد  الهٌكل التنظٌم 
 

 

 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 عمٌد الكلٌة

الشؤون الادارٌة 
 والخدمات

 المالٌةالشؤون 
 والمخازن

 وحدة المبٌعات

 وحدة الاستعارة

 قاعة المكتبة

 قسم
البحوث  

 والاستشارات

 مكتب شؤون مجلس الكلٌة

الأقسام 

 العلمٌة

مكتب شؤون أعضاء 

 هٌئة التدرٌس

مسجل 

 الكلٌة

قسم ضمان 
الجودة وتقٌٌم 

 الأداء

قسم 
المؤتمرات 
والعلاقات 

 الثقافٌة

مكتب 
الدراسات 

 العلٌا

 والمعٌدٌن

قسم 
الوسائل 

 التعلٌمٌة

قسم 
شؤون 
 المكتبة

قسم الدراسة 

 والامتحانات

 قسم الاقتصاد

 قسم التسوٌق 

 الأعمالإدارة قسم 

 قسم المحاسبة

 قسم التموٌل والمصارف

 الحاسوبتحلٌل البٌانات وقسم 

 قسم العلوم السٌاسٌة

 وحدة القبول والتسجٌل

 وحدة الخرٌجٌن

 وحدة الخدمة الاجتماعٌة

( العمٌد ٌقدم الدعم المناسب والخدمة الكاملة 1)

 للجمٌع )فوقه( بالكلٌة.
( ٌتحمل الشخص المعنً المسئولٌة الإدارٌة 2)

 عن جمٌع الموظفٌن.

مدٌر الشؤون الإدارٌة  
 والمالٌة

 

 النشاط الطلابًوحدة 

 الهيكل التنظيمي  -كلية الاقتصاد 

 د. عبد السلام محمد المايل :اعداد 

مكتب خدمة 
المجتمع 

 والبٌئة
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 : الخطة الاستراتٌجٌة:خامسا  

 منهج إعداد الخطة الاستراتٌجٌة:

 ستمدار  ىا للخطة الاستراتٌجٌة المعدلة علفً الكلٌة من خلال ممارساته فً ضوء الخبرات المتراكمة     

ما اكتسبته الكلٌة من معارف عن الممارسات الجٌدة فقد تم إعداد  ىوإضافة إل ،(2022/2026)سنوات 

اٌٌر المركز الوطنً لضمان جودة واعتماد مع)للكلٌة وفقاً للمرجعٌة الوطنٌة الخطة الاستراتٌجٌة المعدلة 

ا  لمتطلبات المواصفة القٌاسٌة )نظام إدارة المرجعٌة الدولٌة وفقوالتدرٌبٌة(، و مٌةعلٌالتالمؤسسات 

 .(ISO9001، 5102الجودة بالمؤسسات، 

  :الًالت (2)الاستراتٌجٌة المعدلة وفق الشكل رقم الخطة ٌوضح المراحل الأساسٌة لبناء  الًالتالشكل و     

 

 

 

                                                                                   

                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

مراحل إعداد الخطة الاستراتٌجٌة 

 ( 2026-2022المعدلة )

المرحلة الأولً 

 الإعداد و التجهٌز

المرحلة الثانٌة        

 التحلٌل الاستراتٌجً

             ثةالثالمرحلة ال

 العناصر الرئٌسة للخطة
المرحلة الرابعة    

 التنفٌذخطط العمل و 

المرحلة الخامسة               

 المتابعة وتقٌٌم الأداء

قناعة والتزام الإدارة 

ا بأهمٌة التخطٌط      علىال

 الاستراتٌجً

مراجعة معاٌٌر 

 الاعتماد المؤسسً

الخطة تنفٌذٌة الأولً  الرؤٌة

(2021-2022 ) 

 جمع مصادرا لمعلومات

 التحلٌل الرباعً الكمً

 (SWOT ) 

 الرسالة
الخطة تنفٌذٌة الثانٌة 

 (2022-2023 ) 

 القٌم و المبادئ
تنفٌذٌة الثالثة الخطة 

(2023-2024 ) 

 الغاٌات

الخطة تنفٌذٌة الثانٌة ) 

2024-2025 ) 
 الاهداف

 النشرالاعتماد و

الخطة تنفٌذٌة الثانٌة 

(2025-2026 ) 
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 :الأساسٌة والأهداف الاستراتٌجٌة المحاور

الاهداف العامة للجامعة ، وهً مشتقة من التالٌةالأهداف الاستراتٌجٌة  اختٌارما سبق فقد تم  ىبناءً عل   

، وهً تتركز فً سبعة محاور أساسٌة ٌتفرع م2022/2026وإنجازها خلال الفترة تحقٌقها  ىللعمل عل

م التقٌٌكان الاسترشاد بها عند التنفٌذ و، بالإملتً هً عبارة عن خطط عمل تشغٌلٌةمنها الأهداف الفرعٌة ا

 .والمتابعة

 البٌئة خدمات المجتمع و المحور الأول:

 الفكرٌة للمجتمع.الإسهام فً التطور  والرقً بالتنمٌة الاقتصادٌة و :الهدف الاستراتٌجً الأول

 : الأهداف الفرعٌة

إٌجاد الحلول المناسبة لها من خلال  ىالعمل علقتصادٌة التً ٌمر بها المجتمع ودراسة المشاكل الا .1

 تطوٌر وتحدٌث البرامج العلمٌة المقدمة فً أقسام الكلٌة.

خلال عقد  تفعٌل التعاون وتجسٌده بٌن مؤسسات المجتمع ومركز البحوث والاستشارات فً الكلٌة من .2

 .وإبرام اتفاقٌات شراكة

التدرٌس لتنفٌذ مشارٌعهم البحثٌة  هٌأة( وأعضاء العلٌاالدراسات  ىتوجٌه الطلاب )خاصة فً مستو .3

 .دٌة المختلفة التً تواجه المجتمعلدراسة المشاكل الاقتصا

دوات ذات النع من خلال اللقاءات وورش العمل ومؤسسات المجتمصل بٌن الكلٌة وا. مد جسور التو4

 .العلاقة بقضاٌا المجتمع

 .داخل وخارج الكلٌة مٌة المستدامةالتن. نشر ثقافة الوعً البٌئً و5

  مالتعلو التعلٌمالمحور الثانً: 

ومتخصصة تستطٌع القٌام  ةالٌعمتمٌزة ذات كفاءة  مٌةعلٌت: تقدٌم مخرجات الهدف الاستراتٌجً الثانً

 .مناط بها فً بناء وتطوٌر المجتمعبدورها ال

 : الاهداف الفرعٌة
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 . العالً معلٌالتمتمٌزة وفقاً لمعاٌٌر الجودة فً مؤسسات  مٌةعلٌتتقدٌم مناهج بحثٌة وبرامج  ىالعمل عل .1

ما المطابقة للمواصفات لاستخدامها فً التدرٌب العلمً بث أدوات البحث العلمً المناسبة وتوفٌر وتحدٌ .2

 .ٌضمن مخرجات تتمٌز بالكفاءة والمهنٌة

 .لاب والأساتذةتراتٌجٌات الخاصة بطرق التدرٌس والتواصل بٌن الطتحدٌث الاسطوٌر و. ت3

 .المقدمة فً الكلٌة التعلٌمٌةامج التقٌٌم المستمر لجمٌع البرتفعٌل أنظمة ضبط الجودة و .4

ها بما استحداثو التعلٌمٌةن خلال تطوٌر البرامج ربط مخرجات الكلٌة بمتطلبات المجتمع م ى. العملً عل5

 .ٌخدم وٌلبً حاجات المجتمع

 .فً التراكم المعرفً والبحث العلمًمة العلمٌة : المساهالمحور الثالث

والترجمة والنشر  فألٌالتا  وإقلٌمٌا  فً عملٌة التمٌز محلٌالهدف الاستراتٌجً الثالث: تحقٌق الرٌادة و

 .مٌةعلٌالتللمؤلفات 

 : الأهداف الفرعٌة

نمو  ىي إلذي ٌؤدلهم بالشكل والأسلوب ال وتوفٌر البٌئة البحثٌة المناسبة دعم وتشجٌع الباحثٌن المتمٌزٌن .1

 .وزٌادة إنتاجهم العلمً

 .والمالٌةمة فً مختلف العلوم الاقتصادٌة دعم المبادرات الخاصة بتأسٌس مجالات علمٌة محك .2

 التعرٌف بمنشورات ومطبوعات الكلٌة من خلال المشاركة فً المحافل العلمٌة ومعارض الكتب. .3

 .العالمٌة ىحور الرابع: الوصول إلالم

 .ب متقدم للكلٌة محلٌا  وإقلٌمٌا  : ضمان ترتٌالاستراتٌجً الرابعالهدف 

 :الأهداف الفرعٌة

اعتمادها  ىالمقدمة من الكلٌة والعمل عل علٌمٌةالتالبرامج  ىتطبٌق اسس ومعاٌر الجودة عل ىعل العمل .1

 .قبل المؤسسات المحلٌة والإقلٌمٌةمن 
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المقدمة فً  مٌةعلٌالتالمقدمة فً الكلٌة مع البرامج  مٌةعلٌالتالربط بٌن البرامج المواءمة و ى. العمل عل2

 .ٌات الجامعات العالمٌة المصنفة والمعروفةكل

البحث  التحدٌث المستمر للموقع الالكترونً للكلٌة لإظهار نشاطات الكلٌة فً محركاتالتطوٌر و .3

 .الأكادٌمً محلٌاً ودولٌاً 

م العلمٌة فً مجلات التدرٌس فً المؤتمرات العلمٌة ونشر أوراقه هٌأةدعم وتشجٌع مشاركات أعضاء  . 4

 .علمٌة محكمة

 .الأساسً لعملٌة التطوٌر بالجامعة: الاهتمام بالعنصر البشري باعتباره المحرك المحور الخامس

  .: تنمٌة وتطوٌر الموارد البشرٌة بالكلٌةالخامس الهدف الاستراتٌجً

 : الأهداف الفرعٌة

 .والنظم الإدارٌة والتدرٌب بالكلٌة، لتنمٌة قدرات الكوادر البشرٌة الأسالٌباحدث إدخال  .1

 .سٌاسات التحفٌز والتشجٌع لزٌادة إنتاجٌة العاملٌن استخدام .2

 .سٌاسات استقطاب العاملٌنالخبرة فً أسس الكفاءة و ىعل الاعتماد .3

 دمات الدعم المساندة والمرافق.: خالمحور السادس

  .العالً معلٌالتفً مؤسسات  مةعلٌالت: توفٌر بنٌة تحتٌة تتماشً مع العملٌة الاستراتٌجً السادسالهدف 

 :الأهداف الفرعٌة

 .قدرات الكوادر البشرٌة ، لتنمٌةوالنظم الإدارٌة والتدرٌب بالكلٌة الأسالٌبأحدث إدخال  .1

 .(%30) فٌها نسبة الإنجازالتً تفوق المانً فً إنجاز وإنهاء وصٌانة المدرجات و الإسراع .2

 ، ........ ( مات الجامعٌة للعاملٌن بالكلٌة )ملاعب، صالات، مسابحتوفٌر مبانً خاصة بالخد .3

 المختبرات الحدٌثة وفقاً للموصفات العالمٌة.توفٌر المعامل و .4

 .لاقة المستفٌدٌن من خدمات الكلٌةأرباب المصالح وذوي الع ىسادسا : التعرف عل
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لمصالح وتحلٌل للبٌئة الداخلٌة تتطلب وضع الخطة الاستراتٌجٌة المعدلة إجراء تحلٌل شامل لأصحاب ا     

الفرص  ىضافة إل، بالإوالضعف ىكلٌة الاقتصاد الخمس، وإبراز نقاط القو ىوالخارجٌة المؤثرة عل

  .الترتٌب ىة الاستفادة منها أو مواجهتها علالكلٌ ىوالتحدٌات التً ٌتعٌن عل

ومن خلال التحلٌل المبدئً اتضح بأن المستفٌدٌن من الكلٌة وذوي العلاقة معها ٌتكونون من شرائح       

  :ٌلًت مختلفة ٌمكن استعراضها كما مختلفة ذات طابع واحتٌاجا

 .من اللٌبٌٌن والأجانب العلٌاسات الطلاب فً مرحلة البكالورٌوس ومرحلة الدرا -

 .التدرٌس هٌأةأعضاء  -

 .الموظفٌن الإدارٌٌن -

 .القطاع العام والخاص وغٌر الحكومً -

 .المنظمات الإقلٌمٌة والهٌئات الدولٌة المانحة والمؤسسات البحثٌة -

 

 

 

 

 

 

 


