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 الشكز والتقديز

عبر في بدء ، وًًشكز الله عش وجل الذي وفقنا على انجاس ىذا العولباد ببدء 

الكلية لما  إلى مجلسعولنا عي جشيل الشكز والاهتناى وعظين تقديزًا واحتراهنا 

قيوة.ال لنا بملاحظاتو وارشاداتو هأسدا

هشزوع  لإنجاسعزفاًا هنا باى العول بزوح الفزيق كاى ىو الداعن المستوز والمحفش و

فإًنا ًود أى ًتقدم بالشكز والعزفاى لكل هي ساىن في  المعدلة، الخطة الاستراتيجية

 .هي هوظفين وإداريين وأكاديميين الخطةانجاس ىذه 

 

 والله ولي التوفيق
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 عميد الكمية كممة
 

      بسـ الله ،، كالصلاة كالسلاـ عمى رسكؿ الله  
كالتي تيدؼ إلى تحسيف  ،مية الاقتصاد كالتجارة بالخمسلكالمعدلة في إطار الخطة الاستراتيجية 

ككفقان لمتطمبات سكؽ العمؿ، كبناءن عمي أىمية قطاع الاقتصاد كالتجارة  ،نكعية مخرجات التعميـ العالي
 .باعتباره أحد الركائز الأساسية لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة

ة التدريس بالكمية كالذيف ليـ الدكر الفعاؿ فإنو يسعدني كيطػيب لي أف أرحب بالسادة أعضاء ىيئ
في مسيرة النيكض كالتطكير بالكمية عمى كافة المستكيات، كالكمية تعمؿ دكمان نحك إعداد الطلاب ليككنكا 

، كتعمؿ كذلؾ عمى مد جسكر التكاصؿ بيف الكمية كدة الأداء لمعمؿ بكفاءة كفعاليةعمى مستكل عاؿ مف ج
لتعمـ، كما تعمؿ الكمية عمى الرقى بميارات كقدرات جميع منسكبييا كصكلان إلى كجميع الميتميف بالعمـ كا

أعمى معايير الجكدة الأكاديمية كالبػحث العممي، كما تحرص الكمية عمى التكاصؿ مع جميع الجيات ذات 
برامج كما تبنت الكمية في برامجيا المستمرة ، قامة الممتقيات العممية كالمينيةالعلاقة لممشاركة في إ

أكاديػمية مرتبطة ارتباطان مباشران بسكؽ العػمؿ كحاجة الكطف إلى الككادر المتخصصة في مجاؿ العمكـ 
 الاقتصادية التي تتضمنيا أقساـ الكمية كذلؾ رفعة لمسيرة الرقي كالتقدـ لخػدمة الكطف.

امة لبرامج التعميـ سيكمؿ بنجاح الأىداؼ العالمعدلة ف تطبيؽ الخطة الاستراتيجية أبكمنا ثقة ليذا 
 .كالبحث العممي في الكمية كالمجتمع

 
 محمود جمعو المحجوبد. 

 عميد الكمية                                                                              
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 الاستراتيجية المعدلة جنة إعداد الخطةلكممة 
 الرحمف الرحيـبسـ الله 

 وعلى آله وصحبه أجمعين. صلى الله عليه وسلنأشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد ى والصلاة والسلام عل

، ستراتيجيةالاخطة ال لتعديؿالصادر مف عميد الكمية ـ 2121( لسنة 12قرار رقـ )ال كفؽ ،بعدك 
 ،(2125-2121ـ الخطة لممؤسسة في المدم المنظكر لمسنكات )تساىـ في رسكالتي مف شأنيا أف 

يكسب ىذه المؤسسة لينيا، تككف ىذه الخطة محدد الاتجاه لتحقيؽ غايات كأىداؼ محددة بععمى اف ك 
 كاديمية المعاصرة بحيث يككف عمميا انسيابي منظـ.لتعميمية الأكغيرىا مف المؤسسات ا العمميةفة الص

كفي ضكء ىذه الرؤية المقتضبة لطبيعة الخطة عممت المجنة بكؿ أعضائيا كعمى مختمؼ 
عمى إنجاز ىذا العمؿ؛ بحيث يككف نكاة تبنى عمييا خطط مستقبمية لممؤسسة، كىنا كجب التنكيو  شرائحيا
، المعدلة الخطةعند كضع ىذه كاعتبارىا نقطة البداية القياس عمييا  تـمكمية ل كجكد خطة سابقةإلى 

 .كالتقيد مبناءدعـ لفكانت العممية 
تـ تصميـ كبناء ىذه الخطة الاستراتيجية لتنفيذىا  نوأفي ىذه الافتتاحية إلي يجب الإشارة عميو ك 
كذلؾ كفقان لنظاـ فايفر المعركؼ، كالذم يركز عمي الانطلاؽ مف المبادئ ، ـ2125 - 2121في الفترة 

كالرسالة كالأىداؼ العامة لممؤسسة كمف تـ  زـ بيا المؤسسة ثـ استعراض الرؤيةكالقيـ الأخلاقية التي تمت
تراتيجية كدراسة مؤشرات الأداء لكؿ محاكر الخطة الاستراتيجية باستخداـ التحميؿ اشتقاؽ الأىداؼ الاس

 .(SWOT) الرباعي
عناصر   –المكظفيف  –الطلاب  –كأخيرا كليس بأخر فإننا ندعك كؿ مف: أعضاء ىيئة التدريس 

عيا مكضع (، لممشاركة كالمساىمة في إنجاح ىذه الخطة، ككضة الخارجية )القطاع الخاص كالعاـالبيئ
 التنفيذ حتى تعـ الفائدة عمينا كعمي الأجياؿ القادمة.

 والله ولي التوفيق.

 د. شكري أحمد عامر  
 رئيس المجنة
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 قسم الجودة وتقييم الأداء                                                                                       (1)
 

 المقدمة:
مدركسة بعناية،  منا باف انجازات المؤسسة لا تتأتي بالصدفة بؿ مف خلاؿ استراتيجيات ان إيمان  

نو يسرنا أف نضع المرحمة إف لاتساؽ الداخمي كالخارجي،، كتعمؿ بدرجة عالية مف اكمخططة كمنفذة بدقة
لكمية الاقتصاد  المعدلة( مف مشركع الخطة الاستراتيجية تحديد الأولويات والأىداف الاستراتيجيةالأكلي )

تخاذ القرارات الصائبة كالتجارة الخمس بيف يدم الإدارة العميا كمتخذم القرار للاسترشاد بيا في ا
يترتب عميو تقديـ خدمات تعميمية فعالة تساىـ بشكؿ أساسي في الحصكؿ عمي  الذمر الأم، كالمناسبة

 مخرجات متميزة كذات كفاءات عالية تساىـ في خدمة كتنمية كرقي المجتمع.
ا لـ يستكمؿ في تطكير أم مؤسسة م ميةاف التخطيط الاستراتيجي لف يككف لو أم فاعكباعتبار 

لكؿ ىدؼ استراتيجي، فاف ىذه الخطة تتميز بكضع الأسس العريضة  أك تشغيمية مف خلاؿ خطط تنفيذية
مشرفيف الأمر الذم سكؼ يساعد ال ،لكافة الخطط التشغيمية متمثمة في الأىداؼ الفرعية المنبثقة عنيا

إلي نقاط القكة  لمتاحة مع الانتباه في نفس الكقتمف كافة الفرص كالإمكانيات ا ىعمييا في الاستفادة المثم
 عؼ التي تكاجو ىذه المؤسسة.كالض

لمكمية شخصيتييا المستقمة كخصائصيا المميزة لطبيعة نشاطيا كالكضع الجغرافي المميز ىذا ك 
ثراء  لمكمية حيث أنيا أكؿ كمية في مدينة الخمس. كتسعي الكمية منذ تأسيسيا تفعيؿ امكانيتيا كقدراتيا كا 

كمستندة في ذلؾ لكافة  ،كالفكرية لأساتذتياخبرات طلابيا معتمدة في ذلؾ عمى الخبرات العممية 
جؿ خدمة كافة إلى جانب الرؤل الاجتماعية الفاعمة مف أ ،المستحدثات كالأساليب العممية كالتكنكلكجية

 .شركات الخاصة كالعامة كمنظمات المجتمع المدنيالكافة ك  الانتاجية كالخدمية كالصناعية، القطاعات
في دعـ مسيرة التنمية كالمشاركة المجتمعية بكؿ ما تممكو مف قدرات  طمع الكمية بدكران ميمان تكما ت

بشرية كتقنية كخبرات مختمفة، كذلؾ مف خلاؿ المشاركة المجتمعية منذ تأسيسيا، ليذا فإف استراتيجية 
حيث تحدد المشكلات المجتمعية  ،الكمية تبرز مسئكلياتيا المجتمعية نحك المجتمع بصكرة كاضحة كمحددة

بما يساعد عمى تعميؽ صمتيا بالمجتمع المحيط، كمف ىذه المشكلات  ،يال لنبغي أف تتصدالتي ي
 الكمية في ضكء التكجييات الحديثة. يالتصدم لممشكلات المجتمعية كتطكير أداء خريج

قامة العديد م ف الندكات كما تقكـ الكمية بالعديد مف قكافؿ خدمة المجتمع كتنمية البيئة كا 
كما  ،الاجتماعيةالاقتصادية كالمالية كالسياسية ك لحؿ العديد مف المشكلات ، العمؿ كالمؤتمرات ككرش

المساىمة في إعداد البحكث كالدراسات في  إضافة إلىفي البيئة المحيطة بالمدينة تمثؿ الكمية بيت خبرة 
ارؼ كالسياسة كادارة الأعماؿ كادارة التسكيؽ كالمحاسبة كالتمكيؿ كالمص الاقتصادمجالات عدة مثؿ عمـ 

 .كنظـ المعمكمات
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 قسم الجودة وتقييم الأداء                                                                                       (2)

 أىمية التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات التعميم العالي:
باعتبارىا الأداة الرئيسة لدراسة  ،يحظى التخطيط الاستراتيجي بالأىمية كالأكلكية لدم ادارة الكمية

ى ىذا ؼ المستقبؿ بناءن عمالكاقع بكؿ أبعاده كمظاىره كيساعد عمي بناء  تصكرات كطمكحات كأىدا
كذلؾ للاستفادة مف  ،، ثـ يضع الخطط المستقبمية للاستثمار الأمثؿ لنقاط القكة كتحديد نقاط الضعؼالكاقع

 تدليؿ الصعكبات المتمثمة في التحديات  كالتيديدات الخارجية. ك الفرص المتاحة بالبيئة المحيطة، 

 
  التالية: المبادئ معدل عمىال يقوم مشروع التخطيط الاستراتيجي لكمية الاقتصاد والتجارةو  
 .مستمرة كليس غاية مستيدفةنشر ثقافة التغيير للأفضؿ كثقافة التخطيط المستقبمي كجعمو عممية  .1
ح تطبيؽ تدريب الكفاءات البشرية كتطكير قدرات المجتمع الأكاديمي كالإدارم لضماف نجا .2

 .الاستراتيجيات المطمكبة
تباع النظـ كالأساليب المطكرةتأكيد الجكدة في كافة جكانب تنفيذ الخط .3 لضماف تحقيؽ التنافسية  ة كا 

 .الفاعمة
نشاطيـ مف خلاؿ القنكات الاستفادة مف أعضاء ىيئة التدريس ذكل المبادرات التطكيرية كتفعيؿ  .4

 .المناسبة
ادئ اعتماد الكاقعية كالمركنة كالتفاعؿ كالبناء الكاعي مع التطكرات المحمية كالعالمية مع الالتزاـ بالمب .5

     كالقيـ.
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 قسم الجودة وتقييم الأداء                                                                                       (3)

 لإعداد الخطة الاستراتيجية وفقا لنموذج فايفر لابد من الإجابة عن التساؤلات التالية:ك
 .(اخمية = نقاط القكة + نقاط الضعؼ)التعريؼ بالكمية = تحميؿ البيئية الد مف نحف؟ .1
 .(يداتتاحة + تحديد المخاطر كالتيدتحميؿ البيئية الخارجية = تحديد الفرص المأيف نحف؟ ) .2
 ؟العامميف بالكميةما ىي القيـ  كالمبادئ التي يمتزـ بيا جميع  .3
 ؟مف ىـ المستفيدكف كأرباب المصالح ذكم العلاقة بالكمية .4
 ؟كأيف يجب آف تككف ؟ كما الذم يجب أف تككف عميو ؟ما ىك الدكر الذم يجب أف تقكـ بو الكمية .5

 الأىداؼ العامة( –الرسالة  – ة)الرؤي
ثـ تحديد  تحديد الأىداؼ الاستراتيجية بعيدة الأجؿ أكلان ) ؟عمو كي نصؿ إلي أىدافناذم سكؼ نفما ال .6

 .الأىداؼ الفرعية التي مف خلاليا يتـ كضع الخطط التشغيمية لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية(
 ؟دراسة كتحميؿ مؤشرات الأداء لكؿ محكر استراتيجيكيؼ تتـ  .7
أسمكب  ؟الفرص المتاحة كالتيديدات الخارجية ،التعرؼ عمي نقاط القكة، الضعؼكيؼ يتـ  .8

((SWOT. 
 :: التعريف بالكميةولاا أ

كىي تقع  ،ـ2111أنشئت سنة ، ل الكميات التابعة لجامعة المرقبكمية الاقتصاد كالتجارة ىي إحد
يا في المنطقة ذات الكثافة السكانية العالية الممتدة عمى الشريط الساحمي لمبحر الأبيض المتكسط، ككميات

إلى مدينة  كتمتد جنكبان  شرقان  زليتفمدينة حدكد إلي  غربان  قصر الأخيارمكزعة في المنطقة الممتدة مف 
 مف مناطؽ الجنكب.مسجميف % طمبة 12بالإضافة إلى ما نسبتو  ،مسلاتو

تسمية كمية  ،أُطمؽ عمى كمية الاقتصاد كالتجارة )قديمان( ،كيقع مركز إدارتيا في مدينة الخمس
 ـ، ثـ لتصبح كمية الاقتصاد كالتجارة، كمقرىا مدينة الخمس.2111سياسية الاد كالعمكـ الاقتص

 كفيما يمي كصؼ دقيؽ لمكمية:
  :وحدة. 130الوحدات المعتمدة لممؤسسة 
       الدرجات العممية التي تمنحيا المؤسسة: البكالوريوس 
  .مدة الدراسة: ثمانية فصول دراسية 
 ية.لغة الدراسة: المغة العرب 
 .الدوريات العممية: مجمة آفاق اقتصادية 
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 إحصائيات عامة عن كمية الاقتصاد والتجارة: 
 اعداد الطمبة وتوزيعيم:  .1
 المرحمة الجامعية الاولى 

 العدد الاجمالي لمطمبة وتوزيعيم عمى البرامج العممية:
 الاجمالي بكالوريوس البرنامج
 1222 1222 العام

 1136 46 الاقتصاد
 1616 082 الادارة

 1423 052 المحاسبة
 1238 45 تحميل بيانات

 1824 48 العموم السياسية
 1224 122 التمويل والمصارف

 1220 44 التسويق

 
 .الاقسام العممية وتوزيع اعضاء ىيأة التدريس 

 الغير قارين القارين الاجمالي اعداد اعضاء ىيأة التدريس القارين والغير قارين البرنامج
 22 22 - عامال

 01 - 01 الاقتصاد
 32 - 32 الادارة

 65 - 65 المحاسبة
 10 - 10 تحميل بيانات

 12 - 12 العموم السياسية
 02 20 05 التمويل والمصارف

 22 - 22 التسويق
 148 22 152 اجمالي اعضاء ىيأة التدريس 

0

200

400
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800

1000

1200

العلوم  تحليل بيانات المحاسبة الادارة الاقتصاد العام
 السياسية

التمويل 
 والمصارف

 التسويق

 بكالوريوس
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 مرحمة الدراسات العميا 
 رامج العممية:العدد الاجمالي لمطمبة وتوزيعيم عمى الب

 الاجمالي ماجستير البرنامج
 62 62 الاقتصاد

 
 
 

 
  بالمؤسسةوالمعيدين التوزيع الاجمالي لأعضاء ىيأة التدريس 

 الدرجة الاكاديمية
 الحالة الوظيفية الجنس

 الغير قارين القارين لإناثا لذكورا
 1 - - 1 أستاذ

 1 4 - 2 أستاذ مشارك
 - 34 23 33 أستاذ مساعد

 1 46 22 58 حاضرم
 6 56 25 53 محاضر مساعد

 - 08 12 11 معيد
 124 124 الاجمالي

 
 
 

 اعداد اعضاء هيأة التدريس القارين والغير قارين

 العام

 الاقتصاد

 الادارة

 المحاسبة

 تحليل بيانات

 العلوم السياسية

 التمويل والمصارف

 التسويق
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 نسبة اعضاء ىيأة التدريس لمطمبة: 
 نسبة اعضاء ىيأة التدريس لمطمبة البرنامج
 12:  1 الكمية
 12 : 1 الاقتصاد
 14 : 1 الادارة

 18 : 1 المحاسبة
 10 : 1 تحميل بيانات

 28 : 1 العموم السياسية
 12 : 1 التمويل والمصارف

 22 : 1 التسويق
 

 

 
 :الكادر الوظيفي لممؤسسة 

 العدد عدد الموظفين العاممين بالمؤسسة
 54 الذكور
 7 إناث

 63 الاجمالي
 الحرس الجامعي:

 عدد الحرس الجامعي العاممين بالمؤسسة

00 
 
 
 

01:00
01:03
01:06
01:09
01:12
01:14
01:17
01:20

 نسبة اعضاء هيأة التدريس للطلبة

 نسبة اعضاء هيأة التدريس للطلبة
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 :المبادئ وأخلاقيات العملو  : القيمثانياا 
مجالات البحث العممي كغيرىا مف   يير النزاىة كالصدؽ كالشفافية فيلكمية الالتزاـ بمعامف أكلكيات ا .1

 الأنشطة كالأعماؿ ، كالمستمدة مف الأنظمة كالمكائح الصادرة عف كزارة التعميـ  العالي في ليبيا.
ميف في كمية تمتزـ إدارة الكمية  بتطبيؽ مبادئ العدالة كالمساكاة في الحقكؽ كالكاجبات مع كؿ العام .2

الاقتصاد كالتجارة الخمس،  كيتـ تحديد الحقكؽ المادية كالمعنكية كفقا لممؤىلات كالخبرات كالعطاء كالتميز 
 كالإبداع.

ترسيخ المبادئ الخاصة بأخلاؽ المينة كالصدؽ كالإخلاص كالتفاني في العمؿ كالعمؿ بركح الفريؽ  .3
 باعتبارىـ أساس الكصكؿ الي الريادة كالتميز.

جيع الإبداع كالبحث العممي كاحتراـ الكفاءات كالخبرات يعتبر حجر الأساس في خطط الكمية تش .4
 الاستراتيجية

الممكية الفكرية كحقكؽ المؤلؼ مف المبادئ التي تمتزـ بيا الكمية كتعمؿ عمي احتراميا كتطبيقيا مف  .5
 خلاؿ المكائح كالقكانيف المعمكؿ بيا

 تمع الثقافية كاصلاتو مف مبادئ الكمية احتراـ ىكية المج .6
العالمية لا يتـ إلا عف طريؽ مد جسكر التكاصؿ مع المؤسسات الأكاديمية الكصكؿ إلي التميز ك  .7

 .كدكليان  كالفكرية  إقميميان 

 :والأىداف والرسالة ةالرؤي: ثالثاا 
 رؤية الكمية:

ركػزان متميػزان لمتعمػيـ التميز أكاديميػا كبحثيػان عمػى المسػتكييف المحمػي كالإقميمػي، بػأف تصػبح الكميػة م
كالتدريب كالاستشارات كالبحث العممي في جميع تخصصات الكمية بما يمبي احتياجات سكؽ العمؿ كيعزز 

 دكر الجامعة في تحقيؽ رسالتيا.
 رسالة الكمية:

العمؿ كفؽ معايير أكاديمية كمينية عالية الجكدة تؤدم إلى تكفير بيئة عممية كمينية بجكدة عالية 
تيا، تسػتقطب أعمػى الكفػاءات فػي مجػالات التعمػيـ كالتػدريب كالاستشػارات بمػا يكاكػب التطػكر في تخصصػا

 العممي كالتكنكلكجي كيخدـ سكؽ العمؿ المحمي كالإقميمي.
 أىداف الكمية:

تحقيؽ تطكر دائـ في مختمؼ التخصصات العممية في الكمية بمػا يكاكػب التطػكرات العالميػة فػي مجػاؿ  .1
 حاجة السكؽ.التخصص، كبما يمبي 

التميز في مجاؿ ضػماف جػكدة الطمبػة الخػريجيف مػف مختمػؼ أقسػاـ الكميػة كفػؽ معػايير ضػماف الجػكدة  .2
 كبالنكعية العالية المستكل.

التميز في تكفير أحدث الكتػب كالمراجػع العمميػة كالأجيػزة كالمسػتمزمات المعتمػدة عالميػان بمػا يػؤدم إلػى  .3
 جامعات الرصينة المتقدمة في العالـ.تحقيؽ الاتساؽ مع ما ىك مكجكد في ال



 

انعبني وانجحج انعهًي زارح انتعهيى و  

 جبيعخ انًرقت

 كهيخ الاقتصبد وانتجبرح انخًس

و0202 -0201انخطخ الاستراتيجيخ انًعذنخ نكهيخ    
 

 

 قسم الجودة وتقييم الأداء                                                                                       (8)

التميػػز فػػي العمميػػة التعميميػػة لمكميػػة كأقسػػاميا العمميػػة مقارنػػة مػػع الكميػػات كالأقسػػاـ العمميػػة المنػػاظرة فػػي  .4
 الجامعات الميبية سكاء مف حيث الكادر التدريسي أك الأداء العممي كالأكاديمي كالتربكم.

كالأنشػػطة العمميػػة الأخػػرل عمػػى مسػػتكل الكميػػة مػػف خػػلاؿ  التميػػز فػػي مجػػاؿ الإنتػػاج العممػػي كالبحثػػي .5
قامة المؤتمرات العممية.  تشجيع البحث العممي كالمبادرات العممية المختمفة كا 

خمؽ علاقة بيف الكمية كالمجتمع بالشكؿ الذم يجعؿ الكمية تساىـ مساىمة جادة لحؿ مشػاكؿ المجتمػع  .6
 تقديـ الاستشارات المختمفة.مف خلاؿ تنشيط حركة البحث العممي المشتركة ك 

العمػؿ عمػى تػكفير متطمبػػات الاعتمػاد لمكميػة كأقسػػاميا العمميػة المختمفػة كالكصػػكؿ إلػى مسػتكل الكميػػات  .7
 المعتمدة عالميان.

تكثيػؽ الػػركابط مػػع القطػػاع العػاـ كالخػػاص مثػػؿ  المصػػارؼ الشػركات، المؤسسػػات، كمكاتػػب المػػراجعيف  .8
طكير مناىج الكمية بحيػث تتكافػؽ مػع متطمبػات سػكؽ العمػؿ، كتػدريب القانكنييف، كذلؾ لمشاركتيـ في ت

 طلاب الكمية قبؿ تخرجيـ.
الاىتماـ بالتعميـ التعػاكني ككرش العمػؿ كالػدكرات التدريبيػة، لإتاحػة المجػاؿ أمػاـ الطالػب لمتعػرؼ عمػى  .9

 اء الدراسة.الكاقع العممي، كالتدريب عمى تطبيؽ الميارات كالمعمكمات النظرية المكتسبة في أثن
تبنػػي الطمبػػة المكىػػكبيف عمميػػان مػػف أجػػؿ دعػػـ عمميػػة البنػػاء كالتقػػدـ كالمعرفػػة، كخمػػؽ حالػػة مػػف الالتػػزاـ  .11

 .كالرغبة المستقبمية لدييـ في التعميـ
 الييكل التنظيمي لمكمية:: رابعاا 
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الخمس                    -يكل التنظيمي لكلية الاقتصاد والتجارةاله  

 

 عًيذ انكهيخ

 انشؤوٌ الاداريخ وانخذيبد

 انشؤوٌ انًبنيخ وانًخبزٌ

 وحذح انًجيعبد

 وحذح الاستعبرح

 قبعخ انًكتجخ

 

 قسى
انجحوث  

 والاستشبراد

يكتت شؤوٌ يجهس 

 انكهيخ

 
الأقسبو 

 انعهًيخ

 

يكتت شؤوٌ 

أعضبء هيئخ 

 انتذريس

 
يسجم 

 انكهيخ

 

قسى انجودح 

 وتقييى الأداء

قسى 

انًؤتًراد 

وانعلاقبد 

 انثقبفيخ

يكتت 

انذراسبد 

انعهيب 

 وانًعيذيٍ

 

قسى 

انوسبئم 

 انتعهيًيخ

 

قسى 

شؤوٌ 

 انًكتجخ

 
قسى انذراسخ 

 والايتحبَبد

 قسى الاقتصبد

‌قسى انتسويق  

الأعًبلإدارح قسى   

سجخقسى انًحب  

 قسى انتًويم وانًصبرف

انحبسوةتحهيم انجيبَبد وقسى   

 قسى انعهوو انسيبسيخ

 وحذح انقجول وانتسجيم

 وحذح انخريجيٍ

 وحذح انخذيخ الاجتًبعيخ

(1‌ ت وانخذيخ انعًيذ يقذو انذعى انًُبس(

 .ثبنكهيخ(‌فوقه)انكبيهخ نهجًيع 

(2‌ يتحًم انشخص انًعُي انًسئونيخ (

 .الإداريخ عٍ جًيع انًوظفيٍ

 ) 1)  

يذير انشؤوٌ الإداريخ 

 وانًبنيخ
) 0)  

 وحذح انُشبط انطلاثي
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 :الخطة الاستراتيجيةخامساا: 
 منيج اعداد الخطة الاستراتيجية:

في ضكء الخبرات المتراكمة في الكمية مف خلاؿ ممارساتيا لمخطة الاستراتيجية المعدلة عمى مدار خمس 
 ( كاضافة إلى ما أكتسبتو الكمية مف معارؼ عف الممارسات الجيدة فقد تـ اعداد الخطة2125-2121سنكات )

الاستراتيجية المعدلة لمكمية كفقان لممرجعية الكطنية )معايير المركز الكطني لضماف جكدة كاعتماد المؤسسات 
: 2115التعميمية كالتدريبية(، كالمرجعية الدكلية كفقان لمتطمبات المكاصفة القياسية )نظاـ ادرة الجكدة بالمؤسسات، 

ISO9001.) 
 التالي:( 2الشكؿ رقـ )ء الخطة الاستراتيجية المعدلة كفؽ لبنا كالشكؿ التالي يكضح المراحؿ الأساسية

مراحؿ اعداد الخطة الاستراتيجية  
 (2125-2121المعدلة )

 

    ←     

← 

 

← 

 

← 

 

← 

 

 المرحمة الأكلى ←
 الاعداد كالتجييز

 
 المرحمة الثانية

 التحميؿ الاستراتيجي
 

 المرحمة الثالثة
 العناصر الرئيسية لمخطة

 
 ة الرابعةالمرحم

 خطط العمؿ كالتنفيذ
 

 المرحمة الخامسة
 المتابعة كتقييـ الأداء

← 

 ← 

 ← 

 ← 

  
قناعة ك التزاـ الادارة 
العميا  بأىمية التخطيط 

 الاستراتيجي
 

مراجعة معايير الاعتماد 
 المؤسسي

  الرؤية 
 الخطة التنفيذية الأكلى

(2121-2122) 
  

← 
 ← 

 ← 

 ← 

  

  جمع مصادر المعمكمات
التحميؿ الرباعي الكمي 

(SWOT) 
  الرسالة 

 الخطة التنفيذية الثانية
(2122-2123) 

  

    ←  ←   
 الخطة التنفيذية الثالثة  القيـ كالمبادئ    

(2123-2124)   
    ←  ←   
 الخطة التنفيذية الرابعة  الغايات    

(2124-2125)   
    ←     
     الأىداؼ    
    ←     
     الاعتماد كالنشر    
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 :والأىداف الاستراتيجية المحاور الأساسية
كىي مشتقة مف الأىداؼ العامة لمجامعة   ،ار الأىداؼ الاستراتيجية التاليةفقد تـ اختي عمي ما سبق بناءا 

كىي تتركز في سبعة محاكر أساسية يتفرع منيا  ،ـ2126 – 2121لمعمؿ عمي تحقيقيا كانجازىا خلاؿ الفترة 
 بالإمكاف الاسترشاد بيا عند التنفيذ كالتقييـ كالمتابعة. ،ىداؼ الفرعية التي ىي عبارة عف خطط عمؿ تشغيميةالأ

 : خدمات المجتمع والبيئةالمحور الأول
 .الاقتصادية والفكرية لممجتمع : الإسيام في التطور والرقي بالتنميةاليدف الاستراتيجي الأول

 الأىداف الفرعية:
ؿ الاقتصادية  التي يمر بيا المجتمع كالعمؿ عمي إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا مف خلاؿ تطكير دراسة المشاك .1

 كتحديث البرامج العممية المقدمة في اقساـ الكمية.
براـ  .2 تفعيؿ التعاكف كتجسيده بيف مؤسسات المجتمع كمركز البحكث كالاستشارات في الكمية مف خلاؿ عقد كا 

 اتفاقيات شراكة.
ب  )خاصة في مستكم الدراسات العميا ( كأعضاء ىيئة التدريس لتنفيذ مشاريعيـ البحثية لدراسة تكجيو الطلا .3

 المشاكؿ الاقتصادية المختمفة التي تكاجو المجتمع. 
مد جسكر التكاصؿ بيف الكمية كمؤسسات المجتمع مف خلاؿ المقاءات ككرش العمؿ كالندكات ذات العلاقة  .4

 بقضايا المجتمع.
 البيئي كالتنمية المستدامة داخؿ كخارج الكمية. كعينشر ثقافة ال .5

 : التعميم والتعممالمحور الثاني
اليدف الاستراتيجي الثاني: تقديم مخرجات تعميمية متميزة ذات كفاءة عالية ومتخصصة تستطيع القيام بدورىا 

 المناط بيا في بناء وتطوير المجتمع 
 الأىداف الفرعية:

 ثيو كبرامج تعميمية متميزة كفقا لمعايير الجكدة في مؤسسات التعميـ العالي.العمؿ عمي تقديـ مناىج بح  .1
تكفير كتحديث أدكات البحث العممي المناسبة كالمطابقة لممكاصفات لاستخدميا في التدريب العممي بما   .2

 يضمف مخرجات تتميز بالكفاءة كالمينية.
 صؿ بيف الطلاب كالأساتذة.تطكير كتحديث الاستراتيجيات الخاصة بطرؽ التدريس كالتكا .3
 تفعيؿ أنظمة ضبط الجكدة كالتقييـ المستمر لجميع البرامج التعميمية المقدمة في الكمية.  .4
العمؿ عمي ربط مخرجات الكمية بمتطمبات المجتمع مف خلاؿ تطكير البرامج التعميمية كاستحداثيا بما يخدـ  .5

 كيمبي حاجات المجتمع.
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 ية في التراكم المعرفي والبحث العمميمالمساىمة العم :المحور الثالث
قميميا  في عمميات التأليف  والترجمة  اليدف الاستراتيجي الثالث: تحقيق الريادة والتميز محميا وا 

 لممؤلفات التعميمية.  والنشر
 الأىداف الفرعية:

لذم يؤدم إلي نمك دعـ كتشجيع الباحثيف المتميزيف كتكفير البيئة البحثية المناسبة ليـ بالشكؿ كالأسمكب ا .1
 كزيادة إنتاجيـ العممي 

 دعـ المبادرات الخاصة بتأسيس مجلات عممية  محكمة في مختمؼ العمكـ الاقتصادية كالمالية. .2
 معارض الكتب.المحافؿ العممية ك التعريؼ بمنشكرات كمطبكعات الكمية مف خلاؿ المشاركة في  .3

 : الوصول إلي العالميةالمحور الرابع
قميميايجي الرابعاليدف الاسترات  : ضمان ترتيب متقدم لمكمية محميا وا 

 الأىداف الفرعية:
العمؿ عمي تطبيؽ أسس كمعايير الجكدة عمي البرامج التعميمية المقدمة مف الكمية كالعمؿ عمي اعتمادىا  مف  .1

 .قبؿ المؤسسات المحمية كالإقميمية
في الكمية مع البرامج التعميمية المقدمة في كميات المكاءمة كالربط بيف البرامج التعميمية المقدمة  عمي العمؿ .2

 الجامعات العالمية المصنفة كالمعركفة.
لالكتركني لمكمية لإظيار نشاطات الكمية في محركات البحث الاكاديمي ا لممكقع المستمر كالتحديث التطكير .3

 . كدكليان  محميان 
ة كنشر أكراقيـ العممية في مجلات عممية دعـ كتشجيع مشاركات أعضاء ىيئة التدريس في المؤتمرات العممي .4

 محكمة.
 : الاىتمام بالعنصر البشري باعتباره المحرك الأساسي لعممية التطوير بالجامعةالمحور الخامس

 اليدف الاستراتيجي الخامس: تنمية وتطوير الموارد البشرية بالكمية
 الأىداف الفرعية:

 بالكمية ،لتنمية قدرات الككادر البشرية . إدخاؿ أحدث الأساليب كالنظـ الإدارية كالتدريب .1
 لزيادة إنتاجية العامميف. كالتشجيعاستخداـ سياسات التحفيز  .2
 الاعتماد عمي أسس الكفاءة  كالخبرة في سياسات استقطاب العامميف. .3

 خدمات الدعم المساندة والمرافق :السادسالمحور 
 مع العممية التعميمية في مؤسسات التعميم العالياليدف الاستراتيجية السادس: توفير بنية تحتية تتماشي 

 الأىداف الفرعية:
 . لمكمية مخصصة ىكتار 3 كجكد مف كالاستفادة -  القاعات مبنى تنفيذ في البدء عمي العمؿ .1
نياء صيانة  المدرجات كالمباني  .2  .%31التي تفكؽ فييا نسبة الانجاز الإسراع في انجاز كا 
 ...(، ...مسابح ،صالات ،جامعية لمعامميف بالكمية )ملاعبلتكفير مباني خاصة بالخدمات ا .3
 .تكفير المعامؿ كالمختبرات الحديثة كفقا لممكاصفات العالمية .4
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 المستفيدين من خدمات الكمية. قة: التعرف عمي أرباب المصالح وذوي العلاساا ساد
تحميؿ لمبيئة الداخمية إجراء تحميؿ شامؿ لأصحاب المصالح ك  المعدلة الاستراتيجية يتطمب كضع الخطة

براز نقاط القكة كالضعؼ، بالإضافة إلى الفرص  كالخارجية المؤثرة عمى كمية الاقتصاد كالتجارة الخمس، كا 
 كالتحديات التي يتعيف عمى الكمية الاستفادة منيا أك مكاجيتيا، عمى الترتيب.

قة معيا يتككنكف مف شرائح كمف خلاؿ التحميؿ المبدئي اتضح باف المستفيديف مف الكمية كذكم العلا
 مختمفة ذات طابع كاحتياجات مختمفة يمكف استعراضيا كما يمي: 

 مف الميبييف كالأجانب. الطلاب في مرحمة البكالكريكس كمرحمة الدراسات العميا -
 أعضاء ىيئة التدريس.  -
 المكظفيف الإدارييف. -
 .القطاع العاـ كالخاص كغير الحككمي -
 .دكلية المانحة كالمؤسسات البحثيةئات الالمنظمات الإقميمية كاليي -

 ذوي المصالح من الطلاب وأولياء الأمور 1.4
 ملاحظات الاحتياجات والتوقعات المستفيدين

طمبة مرحمة 
 البكالوريوس

 أعضاء ىيئة تدريس متميزيف.  -
 محتكيات مقررات كمكاد عممية قابمة لمتطبيؽ. -
 تعميـ مرتبط باحتياجات سكؽ العمؿ. -
 عات دراسة ملائمة كمزكدة بكسائؿ الإيضاح كتكنكلكجيا التدريس.قا -
 سيكلة الكصكؿ لممكاد العممية المكجكدة في المكتبة. -
 ية.الدخكؿ عمى قاعدة بيانات المكتبة الالكتركن -

 مرحمة جمع البيانات:
عامة بيانات جمع  ىكلالأمرحمة ال

 حكؿ ىذه الشريحة.
 .المرحمة الثانية تحميؿ البيانات

طمبة الدراسات 
 العميا

مزيد مف الحرية في اختيار مكاضيع الأبحاث، كالرسائؿ العممية،  -
 كالمشرفيف كالمرشديف الأكاديمييف

 سيكلة الكصكؿ لممكاد العممية المكجكدة في المكتبة كقكاعد البيانات -
 قاعات دراسية ملائمة كمزكدة بتكنكلكجيا التدريس. -
 في الكقت المناسبكصكؿ المجلات كالدكريات  -

 مرحمة جمع البيانات:
عامة بيانات جمع  ىكلالأمرحمة ال

 حكؿ ىذه الشريحة.
 .المرحمة الثانية تحميؿ البيانات

 الطمبة الأجانب
 قكاعد كقكانيف أكثر مركنة فيما يخص الالتحاؽ بالكمية. -
جداكؿ دراسية كمناىج دراسية تفي باحتياجاتيـ مع التركيز عمى  -

 المقارنة.الدراسات 

 مرحمة جمع البيانات:
لـ يتـ جمع بيانات عف ىذه الشريحة 

 بعد

 أولياء الأمور
 جكدة أفضؿ لمتعميـ كدراسة الطلاب في جامعة ذات سمعة طيبة.  -
 ميارات أفضؿ في المغة كالحاسب الآلي.  -
 ارات متطكرة مرتبطة بسكؽ العمؿ. مي -

 مرحمة جمع البيانات:
عامة يانات بجمع  ىكلالأمرحمة ال

 حكؿ ىذه الشريحة.
 .المرحمة الثانية تحميؿ البيانات
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 المستفيدين من أعضاء ىيئة التدريس والموظفين والإداريين  0.4
 ملاحظات الاحتياجات والتوقعات المستفيدين

أعضاء ىيئة 
 التدريس بالكميات

مما يساعدىـ عمى التفرغ لمتدريس مستكيات دخكؿ مرتفعة  -
 .كالبحث العممي

 حكافز غير مادية. -
قاعات دراسية ملائمة كمزكدة بكسائؿ الإيضاح كتكنكلكجيا  -

 التدريس.
قكاعد بيانات متخصصة مع سيكلة الدخكؿ أليا ألي الإنترنت  -

 كقكاعد البيانات.
 معرفة كسيكلة المشاركة بالمؤتمرات الدكلية. -
بحث العممي سكاء معرفة أكثر بالفرص المتاحة لتمكيؿ ال -

 .أك دكليان  حميان م

 مرحمة جمع البيانات:
عامة حكؿ بيانات جمع  ىكلالأمرحمة ال

 ىذه الشريحة.
 .المرحمة الثانية تحميؿ البيانات

الموظفون 
 والإداريون

 فرص أكبر لبناء قدراتيـ )برامج تدريبية(. -
 أجكر أفضؿ. -
استخداـ التكنكلكجيا بصكرة أكبر الحاسبات الآلية، الطابعات،  -

 الانترنت(. -كط التميفكف المباشرة كخط

 مرحمة جمع البيانات:
عامة حكؿ بيانات جمع  ىكلالأمرحمة ال

 ىذه الشريحة.
 .المرحمة الثانية تحميؿ البيانات

 المؤسسات الحكومية والمؤسسات الدولية 3.4
 ملاحظات الاحتياجات والتوقعات المستفيدين

المنظمات الحكومية 
وصناع السياسات 

 العامة

خريجكف عمى مستكل كفاءة عالية كعمى دراية باحتياجات  -
 الإدارة الحككمية كتحديات العمؿ.

خريجكف قادركف عمى تطبيقا لأسمكب التجريبي كالتطبيقي في  -
 الكطنية السياسية كالاقتصادية.   خطط التنمية

خريجكف عمى مستكل عالي مف الكفاءة كالميارة، قادركف عمى  -
سي ات الإصلاح الاقتصادم كالسياالمشاركة في عممي

 كالإدارم كفى إدارة الأزمات. 

 مرحمة جمع البيانات:
عامة حكؿ بيانات جمع  ىكلالأمرحمة ال

 ىذه الشريحة.
 .المرحمة الثانية تحميؿ البيانات

منظمات رجال 
الأعمال والقطاع 

 الخاص

خريجكف عمى مستكل كفاءة عالي كلدييـ الميارات المغكية  -
 ارات الحاسب الآلي.ككذلؾ مي

خريجكف قادركف عمى تطبيؽ الأسمكب التجريبي كالتطبيقي  -
 في حؿ المشكلات.

 مرحمة جمع البيانات:
 لـ يتـ جمع بيانات عف ىذه الشريحة بعد

المنظمات الإقميمية 
 والدولية

خريجكف لدييـ ميارات عالية في المغات الأجنبية كالحاسب  -
 الآلي. 

 ضايا التنمية الدكلية.خريجكف عمى عمـ بق -
خريجكف لدييـ الإمكانيات التي يحتاجيا سكؽ العمؿ الإقميمي  -

 كالدكلي.

 مرحمة جمع البيانات:
 لـ يتـ جمع بيانات عف ىذه الشريحة بعد
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 سابعاا : مؤشرات الأداء
مية في ىذه المرحمة مف ىذه الخطة لـ يتـ كضع مؤشرات أداء بشكؿ تفصيمي لكؿ محكر لعدـ اكتماؿ عم

كما ىك مكضح أدناه   SOWTكلكف تـ استخداـ التحميؿ الرباعي  ،جمع البيانات الخاصة بكؿ محكر كتحميميا
لمتعرؼ عمي المؤشرات العامة لتقييـ الأداء متمثمة في نقاط القكة كنقاط الضعؼ كالفرص المتاحة كالتيديدات 

 الخارجية التي تكاجو كمية الاقتصاد كالتجارة الخمس.
 :(SWOT)مة عن التحميل البيئى باستخدام أسموب التحميل البيئ فكرة عا

حيث تشير الكممات التالية الي المختصر المعركؼ عمي النحك   (SWOT)يستخذـ التحميؿ الرباعي المعركؼ 
 التالي: 

  Wheeknessعناصر الضعف         -Strenth                              0عناصر القوة      -1
 Threathnessالتيديدات الخارجية    – Oppertionity                      6المتاحة    الفرص – 3

بالاستفادة مف المعمكمات الخاصة بإمكانيات الكمية كمتطمبات المستفيديف مف خدماتيا كبالاستناد إلي رؤيا كرسالة 
 كأىداؼ الكمية أمكف استنتاج الاتي:
 نقاط الضعف نقاط القوة

ير مف الطلاب الدارسيف بكمية الاقتصاد كالتجارة يكجد عدد كب -
 ( طالب كطالبة.50111الخمس كيقدر بحكالي )

ىكتار مخصص لمكمية في مدينة  7تكفر مكقع مساحتو تقريبان   -
 الخمس.

تكفر عدد كبير مف الأساتذة الكطنييف الأكفاء يحممكف مؤىلات   -
مف جامعات دكلية مرمكقة حيث تمثؿ نسبة أعضاء ىيئة 

% مف 111تدريس القارييف كالمتعاكنيف مف الكطنييف حكالي ال
 الإجمالي.

الكمية تتميز بمكقع جغرافي ممتاز بو، كما اف المنطقة التي  -
تغطييا الكمية تشمؿ مساحة  جغرافية  كبيرة  ذات كثافة سكانية 
عالية تمتد مف زليتف شرقا إلى القره بكلمي غربا كمف الساحؿ 

 جنكبا.إلي بني كليد كمسلاتو 
كجكد برامج لمدراسات العميا )الإجازة العالية( لعدد مف  -

 التخصصات.
كجكد مجمة عممية محكمة تصدر عف الكمية ليا معامؿ تأثير   -

 عربي.
إقامة العديد مف المؤتمرات العممية الدكلية ك الندكات العممية  -

 المحكمة. 
 11يكجد عدد مف الطمبة المكفديف لمدراسة بالكمية مف حكالي  -

 ساحة عربية كأفريقية كآسيكية بالإمكاف استقطاب أكثر.

قصكر في اعتماد ىيكؿ تخطيطي كىيكؿ تنظيمي مف قبؿ  -
جامعة المرقب ككزارة التعميـ العالي يتماشى مع متطمبات 

 كاحتياجات العممية التعميمية في المرحمة القادمة .
اقساـ الكمية تحتاج إلي استكماؿ متطمبات كمعايير الجكدة  -

 حصكؿ عمي الاعتماد المحمي.لم
تجاىؿ في كضع نظاـ فعاؿ لتقييـ أداء أعضاء ىيئة  -

 التدريس ككذلؾ السمطات العميا بشكؿ دكرم.
لا يتـ تحديث دليؿ الكمية حيث أف أخر دليؿ كاف سنة   -

 ـ. 2112
لا يكجد عدد كافي مف المعامؿ كالمختبرات العممية بأقساـ   -

 الكمية.
خاصة برفع كفاءة الأكاديمييف قمة الدكرات كالبرامج ال -

 كالإدارييف .
 ضعؼ تكفر شبكة المعمكمات الدكلية بالكمية.  -
القصكر في تطكير منظكمة  الدراسة كالامتحانات كتكفير   -

 منظكمات خاصة للإدارييف كاعضاء ىيأة التدريس بالكمية.
ركاتب أعضاء ىيئة التدريس تثبط مف عزيمتيـ لتكريس  -

 البحث العممي.كامؿ طاقتيـ لمتدريس ك 
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 التيديدات الخارجية الفرص المتاحة
تزايد عدد ا الطلاب عمى الخدمات العممية  في جميع  -

 التخصصات المقدمة مف قبؿ الكمية.
لدل الكمية خريجيف في جميع أنحاء العالـ، مف الممكف أف  -

 يرغبكا في دعـ أنشطتو.
حتكاء المؤسسات الحككمية  كغير ألمحككمية تمثؿ مجالا ميما لا -

 مخرجات الكمية المتميزة بالكفاءات كالميارات  .
مؤسسات المجتمع المدني في حاجة لخدمات الكمية سكاء مف  -

حيث تكفير الخبرات كالقدرات البشرية المؤىمة عمميا اك مف حيث 
الاستعانة بالاستشارات المقدمة مف الكمية لممساعدة  في حؿ 

 مية المستدامة.مشاكؿ المجتمع كالمساىمة في برامج التن

 المنافسة مف الكميات المحمية كالدكلية -
صعكبة استيفاء متطمبات العكلمة في كقت قصير في مجاؿ  -

 التعميـ
عدـ استيفاء متطمبات كمعايير الجكدة لمحصكؿ عمي  -

 الاعتماد البرامجي المحمي.
تيديدات تتمثؿ في عدـ تكفر البنية التحتية المناسبة في  -

 ي تخدميا الكمية.المنطقة الجغرافية الت
التقمبات في المكائح كالقكانيف الناتج مف عدـ ثبات الييكؿ  -

 الإدارم كالتنظيمي في كزارة التعميـ العالي. 

 ثامناا: مقترحات تنفيذية لمتغمب عمى الصعوبات والمشاكل:
ضماف الجكدة كمف تـ إعطاء الإدارة العميا الأىمية كالأكلكية في دعـ اقساـ الكمية لاستيفاء متطمبات كمعايير  .1

 .الحصكؿ عمي الاعتماد في أسرع كقت
 .د الفجكة بيف الكاقع كالمطمكبالإسراع في تنفيذ كتطبيؽ ما كرد في ىذه الخطة لس .2
الإسراع في بناء مبنى القاعات الذم سكؼ يحتكم عمي الأقؿ عمي عشرة قاعات بمرافقيا الادارية مما يؤدم  .3

 تعميمية كفؽ الأسس المتعارؼ عمييا في دكؿ العالـ المتقدـ.إلي المساىمة في تطكير العممية ال
 كضع خطة تشغيمية لمتعرؼ عمي الفجكة بيف مخرجات الكمية كمتطمبات سكؽ العمؿ. .4
 تطكير المكقع الالكتركني لمكمية.العمؿ عمى  .5
 الاشتراؾ في مجلات كدكريات كقكاعد بيانات عممية عالمية. .6

بالكمية تـ تحديد الأىداؼ الاستراتيجية التي تسعى الكمية لتحقيقيا  لةالمعد كلتنفيذ الخطة الاستراتيجية
السنكات القادمة. كنظرا لأىمية تطبيؽ الخطة التنفيذية كالتي تتمثؿ في اختيار المبادرات التي ستعمؿ  الستخلاؿ 

رات لقياس مدل ة، كمؤشعمييا الكمية، كالجيات المسؤكلة عف التنفيذ، كالإطار الزمني لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجي
ضافة إلى ذلؾ، ستككف ىناؾ خطة بديمة في حالة حدكث معكقات تمنع مف تحقيؽ إ، تحقيؽ ىذه الأىداؼ

الأىداؼ. كسيعمؿ مجمس الكمية عمى تشكيؿ فرؽ بتنفيذ المبادرات كتحقيؽ الأىداؼ، بينما يتكلى مكتب الجكدة 
حالة تقرير المتابعة إلى مجمس الكمية.كتقييـ الأداء بالكمية المتابعة عمى تنفيذ المباد       رات كمراجعتيا دكريان كا 

تتبنى الكمية مجمكعة مف الغايات العامة لتحقؽ بيا رؤيتيا كرسالتيا، كمف ثـ صياغة الأىداؼ الاستراتيجية ىذا ك 
:لمسنكات الخمس القادمة ىي  
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 الأىداف الاستراتيجية الغايات

 :خدمات المجتمع والبيئة. 1
ام في التطور والرقي الإسي

 .الاقتصادية والفكرية لممجتمع بالتنمية
 
 

التي يمر بيا المجتمع كالعمؿ عمي إيجاد الحمكؿ  دراسة المشاكؿ الاقتصادية 1.1
 المناسبة ليا مف خلاؿ تطكير كتحديث البرامج العممية المقدمة في اقساـ الكمية.

ركز البحكث كالاستشارات في تفعيؿ التعاكف كتجسيده بيف مؤسسات المجتمع كم 2.1
براـ اتفاقيات شراكة.  الكمية مف خلاؿ عقد كا 

( كأعضاء ىيئة التدريس لتنفيذ كم الدراسات العميا)خاصة في مست تكجيو الطلاب 3.1
 مشاريعيـ البحثية لدراسة المشاكؿ الاقتصادية المختمفة التي تكاجو المجتمع. 

المجتمع مف خلاؿ المقاءات ككرش مد جسكر التكاصؿ بيف الكمية كمؤسسات  4.1
 العمؿ كالندكات ذات العلاقة بقضايا المجتمع.

 نشر ثقافة الكعي البيئي كالتنمية المستدامة داخؿ كخارج الكمية. 5.1

 :التعميم والتعمم. 0
تقديم مخرجات تعميمية متميزة ذات 

كفاءة عالية ومتخصصة تستطيع القيام 
وتطوير بدورىا المناط بيا في بناء 

 المجتمع
 

العمؿ عمي تقديـ مناىج بحثيو كبرامج تعميمية متميزة كفقا لمعايير الجكدة في  1.2
 مؤسسات التعميـ العالي.

تكفير كتحديث أدكات البحث العممي المناسبة كالمطابقة لممكاصفات لاستخدميا في  2.2
 التدريب العممي بما يضمف مخرجات تتميز بالكفاءة كالمينية.

كير كتحديث الاستراتيجيات الخاصة بطرؽ التدريس كالتكاصؿ بيف الطلاب تط 3.2
 كالأساتذة.

تفعيؿ أنظمة ضبط الجكدة كالتقييـ المستمر لجميع البرامج التعميمية المقدمة في  4.2
 الكمية.
العمؿ عمي ربط مخرجات الكمية بمتطمبات المجتمع مف خلاؿ تطكير البرامج  5.2

 ما يخدـ كيمبي حاجات المجتمع.التعميمية كاستحداثيا ب

ية في التراكم المعرفي مالمساىمة العم. 3
 :والبحث العممي

 تحقيق الريادة والتميز محمياا 
قميمياا  في عمميات التأليف  والترجمة   وا 

 لممؤلفات التعميمية.  والنشر

دعـ كتشجيع الباحثيف المتميزيف كتكفير البيئة البحثية المناسبة ليـ بالشكؿ  1.3
 .إلي نمك كزيادة إنتاجيـ العممي كالأسمكب الذم يؤدم

محكمة في مختمؼ العمكـ  ادرات الخاصة بتأسيس مجلات عمميةدعـ المب 2.3
 الاقتصادية كالمالية.

المحافؿ العممية التعريؼ بمنشكرات كمطبكعات الكمية مف خلاؿ المشاركة في  3.3
 معارض الكتب.ك 

 :الوصول إلي العالمية. 6

 ية محمياا رتيب متقدم لمكماضمان ت
قميمياا   .وا 

العمؿ عمي تطبيؽ أسس كمعايير الجكدة عمي البرامج التعميمية المقدمة مف الكمية  1.4
 .قبؿ المؤسسات المحمية كالإقميميةكالعمؿ عمي اعتمادىا  مف 

العمؿ عمي المكاءمة كالربط بيف البرامج التعميمية المقدمة في الكمية مع البرامج  2.4
 عميمية المقدمة في كميات الجامعات العالمية المصنفة كالمعركفة.الت

التطكير كالتحديث المستمر لممكقع الالكتركني لمكمية لإظيار نشاطات الكمية في  3.4
 . كدكليان  محركات البحث الاكاديمي محميان 

دعـ كتشجيع مشاركات أعضاء ىيئة التدريس في المؤتمرات العممية كنشر أكراقيـ  4.4
 لعممية في مجلات عممية محكمة.ا
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كالتي تتمثؿ في اختيار المبادرات التي ستعمؿ  يالأىمية تطبيق كنظران  ،كلتنفيذ الخطة الاستراتيجية بالكمية
عمييا الكمية، كالجيات المسؤكلة عف التنفيذ، كالإطار الزمني لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية، كمؤشرات لقياس مدل 

 السنكات القادمة الستجية التي تسعى الكمية لتحقيقيا خلاؿ تـ تحديد الأىداؼ الاستراتي ،تحقيؽ ىذه الأىداؼ
أضافة إلى ذلؾ، ستككف ىناؾ خطة بديمة في حالة حدكث معكقات تمنع مف تحقيؽ الأىداؼ. كسيعمؿ 
مجمس الكمية عمى تشكيؿ فرؽ بتنفيذ المبادرات كتحقيؽ الأىداؼ، بينما يتكلى مكتب الجكدة كتقييـ الأداء بالكمية 

حالة تقرير المتابعة إلى مجمس الكمية.المتابعة   عمى تنفيذ المبادرات كمراجعتيا دكريان كا 
 :الخطة التنفيذية :اا عستا

الاىتمام بالعنصر البشري باعتباره . 5
المحرك الأساسي لعممية التطوير 

 :بالجامعة
 .وتطوير الموارد البشرية بالكمية تنمية

 .يةإدخاؿ أحدث الأساليب كالنظـ الإدارية كالتدريب لتنمية قدرات الككادر البشر  1.5
 لزيادة إنتاجية العامميف. يعكالتشجاستخداـ سياسات التحفيز  2.5
 كالخبرة في سياسات استقطاب العامميف. الاعتماد عمي أسس الكفاءة 3.5

 خدمات الدعم المساندة والمرافق. 4
توفير بنية تحتية تتماشي مع العممية 

 عميمية في مؤسسات التعميم العاليالت

ىكتار  3جكد كالاستفادة مف ك  - عمي البدء في تنفيذ مبنى القاعاتالعمؿ  1.6
 مخصصة لمكمية. 

نياء صيانة 2.6 المدرجات كالمباني التي تفكؽ فييا نسبة الانجاز  الإسراع في انجاز كا 
31%. 
 ،صالات ،تكفير مباني خاصة بالخدمات الجامعية لمعامميف بالكمية )ملاعب 3.6

 ...(، ...مسابح
 .يةتكفير المعامؿ كالمختبرات الحديثة كفقا لممكاصفات العالم 4.6
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دراسة المشاكؿ  1.1
الاقتصادية  التي يمر بيا 
المجتمع كالعمؿ عمي 

إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا 
مف خلاؿ تطكير كتحديث 
البرامج العممية المقدمة في 

 اقساـ الكمية.

 تكصيؼ البرامج التعميمية
 ةدليؿ الاقساـ العمميد كاعدا
استحداث شعب جديدة ك 

 بالأقساـ.

تشكيؿ لجاف لدراسة 
البرامج التعميمية 
كالمشاكؿ كعقد 
اجتماعات كاقامة 
المؤتمرات ككرش 

 العمؿ.

كرؤساء الكمية  عميد
كقسـ الأقساـ العممية 

الجكدة كتقييـ الأداء 
كقسـ البحكث 

كالاستشارات كقسـ 
العلاقات الثقافية 

ات كمنسقي كالمؤتمر 
 .الجكدة بالأقساـ العممية

كجكد تكصيؼ لجميع البرامج  -
 .التعميمية

قائمة بالمؤتمرات ككرش العمؿ  -
التي انعقدت مف اجؿ نقؿ ثقافة 

المعاير كالتكصيؼ كحمكؿ 
لممشاكؿ الاقتصادية كالاجتماعية 

 .كالسياسية
 دليؿ الأقساـ العممية. -

     

مراجعة تكصيؼ البرامج 
لتقييـ الذاتي اك  ،التعميمية

الحالية  لمبرامج التعميمية
 المستحدثة.ك 

تفعيؿ التعاكف  2.1
كتجسيده بيف مؤسسات 
المجتمع كمركز البحكث 
كالاستشارات في الكمية مف 
براـ اتفاقيات  خلاؿ عقد كا 

 شراكة.

التعاكف مع مصرؼ ليبيا 
المركزم، كبمدية الخمس، 
كمجمس التخطيط، كنقابة 

لى تفعيؿ المعمميف، بالإضافة إ
تكصيات المؤتمرات بعض 

 العممية كالندكات ككرش العمؿ.

تشكيؿ لجاف لدراسة 
سبؿ التعاكف كعقد 
اجتماعات كاقامة 
المؤتمرات ككرش 

 العمؿ.

كرؤساء الكمية  عميد
كقسـ الأقساـ العممية 

الجكدة كتقييـ الأداء 
كقسـ البحكث 

كالاستشارات كقسـ 
العلاقات الثقافية 
ي كالمؤتمرات كمنسق

 .الجكدة بالأقساـ العممية

دعـ أجيزة الدكلة بالخبرة   -
 .العممية

 .تبادؿ الخبرات -
سبؿ تنفيذ تكصيات المحافؿ  -

 العممية.

     

متابعة التقارير الدكرية 
لمجاف المشكمة لمعرفة 
الصعكبات كالتحديات 

كالمعكقات الناجمة لمتغمب 
 عمييا.

تكجيو الطلاب   3.1
)خاصة في مستكم 

ات العميا( كأعضاء الدراس
ىيئة التدريس لتنفيذ 

مشاريعيـ البحثية لدراسة 
المشاكؿ الاقتصادية 
المختمفة التي تكاجو 

 المجتمع.

الزيارات الميدانية كتكجيو 
الطلاب بإعداد الجانب 
التطبيقي لبحكث التخرج 
 بالمؤسسات العامة كالخاصة.

استحداث برامج 
تعميمية تتلاءـ مع 
 متطمبات السكؽ.

الدراسات العميا قسـ 
كقسـ الجكدة كالمعيديف 

كتقييـ الأداء كمنسقي 
 الجكدة بالأقساـ العممية.

 تقارير الزيارات الميدانية. -
 ف.تقارير المشرفيف الأكاديميي -
 تقارير دراسة متطمبات السكؽ. -

     

راجعة البرامج التعميمية م
تشكيؿ لجاف ، ك الحالية

تحديثيا  لمتابعة
 .كتطكيرىا
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مد جسكر التكاصؿ  4.1
بيف الكمية كمؤسسات 
المجتمع مف خلاؿ 
المقاءات ككرش العمؿ 
كالندكات ذات العلاقة 
 بقضايا المجتمع.

تقديـ المشكرة العممية 
كالمقترحات الاقتصادية كالمالية 

بيا المركزم ككزارة لمصرؼ لي
المالية كديكاف المحاسبة، كعقد 
عدة مؤتمرات كممتقيات عممية 
ككرش عمؿ متنكعة كحصر 
الخبرات كالكفاءات العممية في 

مجاؿ العلاقات العامة 
 كالتنظيـ.

تشكيؿ لجاف لدراسة 
أكاصر التكاصؿ كعقد 

لقاءات كاقامة 
المؤتمرات ككرش 

 العمؿ.

قسـ الجكدة كمتابعة 
كقسـ البحكث الأداء 

كقسـ  كالاستشارات
العلاقات الثقافية 

كمنسقي  كالمؤتمرات
 .الجكدة بالأقساـ العممية

 .قرارات الندب -
دعـ كافة الأنشطة في تنمية  -

 التعميـ كالتعمـ كالتدريب.
     

جدكلة محكمة لكرش 
عمؿ تكعكية كتثقيفية، 
ككضع برنامج تدريبي 
مكتمؿ تخدـ مؤسسات 

 المجتمع.

ثقافة الكعي  نشر 5.1
البيئي كالتنمية المستدامة 

 داخؿ كخارج الكمية

تقارير مفصمة عف المؤتمرات 
كالممتقيات العممية ككرش العمؿ 
التي تمت بشأف متغير البيئة، 
كتقديـ خطة مفصمة لكؿ سنة 

 بالمناشط المتكقعة.

اقامة الممتقيات 
كالدكرات التثقيفية 
كالمؤتمرات ككرش 

 العمؿ.

تابعة قسـ الجكدة كم
كقسـ البحكث الأداء 

كقسـ  كالاستشارات
العلاقات الثقافية 

كمنسقي كالمؤتمرات 
 .الجكدة بالأقساـ العممية

التعرؼ عمى نسبة مساىمة  -
الكمية في نشر ثقافة الكعي البيئي 
كالتنمية المستدامة داخؿ كخارج 

 .الكمية
معرفة عدد المؤتمرات كالندكات  -

العممية التي مف شأنيا تسيـ في 
نشر ثقافة الكعي البيئي كالتنمية 

 الكمية.بالمستدامة 

     

تقرير بالتعريؼ عمى 
احتياجات المجتمع مف 

، مضافان إلييا البحكث
إعادة نشر تكصيات 

المحافؿ العممية كالتجارب 
عمى مؤسسات الدكلة، 
كالعمؿ عمى تشكيؿ لجنة 
 خاصة لمتابعة تنفيذىا.
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العمؿ عمي تقديـ  1.2
ناىج بحثيو كبرامج مم

تعميمية متميزة كفقا 
لمعايير الجكدة في 

 مؤسسات التعميـ العالي.

استحداث برامج تعميمية معتمدة 
أكاديميان كفؽ معايير عالمية 

ؽ كمتطمبات سكؽ العمؿ لتتكاف
 كمعايير الجكدة،.

تقديـ برامج نكعية 
لمكاكبة المستجدات 
المحمية كالاقميمية 

اقامة كالعالمية ك 
المؤتمرات ككرش 

الخاصة بثقافة  العمؿ
 .الجكدة

قسـ الجكدة كمتابعة 
كقسـ البحكث الأداء 

كقسـ  كالاستشارات
العلاقات الثقافية 

كمنسقي كالمؤتمرات 
 .ساـ العمميةالجكدة بالأق

بيا الكمية عدد البرامج المتفردة  -
 أك تمثؿ ميزة تنافسية.

نتائج كتكصيات كرش العمؿ  -
 .كالمؤتمرات العممية

التعرؼ عمى نسبة الخريجيف  -
 .الممتحقيف بالكظائؼ

قياس استطلاع رأم الفئات  -
 المختمفة.

     

زيادة كرش العمؿ 
جيع عمى الابتكار شلمت

تطكير ، ك كالابداع
عات الدراسية تماشيان القا

 .مع متغيرات العصر

تكفير كتحديث أدكات  2.2
العممي المناسبة  البحث

كالمطابقة لممكاصفات 
لاستخدميا في التدريب 
العممي بما يضمف 

مخرجات تتميز بالكفاءة 
 كالمينية.

تكفير معامؿ كقاعات 
لممؤتمرات، كاستحداث مكتبة 
الكتركنية، بالإضافة إلى 

ىيئة التدريس تطكير أعضاء 
كالمناىج كالأساليب التعميمية 

 كفؽ معايير عالمية.

استحداث برامج 
تعميمية تتلاءـ مع 
، متطمبات السكؽ

تكفير البنية التحتية ك 
لمكمية كتكفير الكسائؿ 

 التكنكلكجية.

كرؤساء الكمية  عميد
كقسـ الأقساـ العممية 

الجكدة كتقييـ الأداء 
كقسـ البحكث 

كالاستشارات كقسـ 
لعلاقات الثقافية ا

كالمؤتمرات كمنسقي 
 الجكدة بالأقساـ العممية.

 قاعة المؤتمرات الرئيسية. -
 معامؿ الحاسكب. -
 تطكير البنية التحتية لمكمية. -
 تكفير الكسائؿ التكنكلكجية. -

     

التقكيـ المستمر لقياس 
مستكل تطكير مخرجات 
برامج الكمية، ككضع 
خطة تحتكم عمى 
ة الاحتياجات التدريسي

لتنمية ميارات العامميف 
 بإدارة الدراسات العميا

تطكير كتحديث  3.2
الاستراتيجيات الخاصة 
بطرؽ التدريس كالتكاصؿ 
 بيف الطلاب كالأساتذة.

تفعيؿ المنظكمة الالكتركنية، 
كغرؼ شبكات التكاصؿ 

الاجتماعي، كدعـ فرص العمؿ 
لخريجي الكمية مف خلاؿ عمؿ 
 شركات مثمرة مع الجيات ذات

 العلاقة.

اقامة الدكرات 
التدريبية كالمؤتمرات 

 ككرش العمؿ.

كرؤساء الكمية  عميد
كقسـ الأقساـ العممية 

الجكدة كتقييـ الأداء 
كقسـ البحكث 

كالاستشارات كقسـ 
العلاقات الثقافية 
كالمؤتمرات كمنسقي 
 .الجكدة بالأقساـ العممية

 تطكير المنظكمة الالكتركنية. -
رؼ ضمف شبكات إنشاء غ -

 التكاصؿ الاجتماعي.
 الاشراؼ الأكاديمي. -
ييئة الالتعرؼ عمى نسبة  -

التدريس الذيف حصمكا عمى دكرات 
 متخصصة في الأساليب العممية.

     

اعداد خطة لرفع مف 
قدرات كمعرفة الكفاءات 

، كتبني الإدارية بالكمية
كرعاية المكىكبيف 

كالمتميزيف مف خلاؿ 
البرامج كالخدمات النكعية 

صصة.المتخ  
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تفعيؿ أنظمة ضبط  4.2
الجكدة كالتقييـ المستمر 
لجميع البرامج التعميمية 
 المقدمة في الكمية.

الدراسة الذاتية، كالخطة 
دليؿ الأقساـ الاستراتيجية، ك 

العممية، كالأدلة النكعية 
 الأخرل.

تشكيؿ لجنة لقياس 
استطلاع رأم الفئات 

اقامة كرش المعنية، ك 
 العمؿ.

قسـ الجكدة كمتابعة 
كقسـ البحكث الأداء 

كالاستشارات كقسـ 
العلاقات الثقافية 

كمنسقي كالمؤتمرات 
 الجكدة بالأقساـ العممية

 رجات الدراسة الذاتية.مخ -
 قساـ العممية.دليؿ الأ  -
دليؿ الطالب كعضك ىيئة  -

 التدريس.
عدد البرامج أك الخدمات  -

المقدمة لمطلاب كأعضاء ىيئة 
 التدريس. 

     

دكرات متخصصة  اعداد
 تطكير أنفسيـللمكفاءات 
اعداد دكرات ك كاندماجيـ 

حاسكب كالمغات في ال
، تصميـ كاكبة العصرمل

برامج متخصصة كتفعيؿ 
كأنشطة التدريب الميداني 

التعمـ التجريبي في بيئة 
 العمؿ.

العمؿ عمي ربط  5.2
مخرجات الكمية بمتطمبات 
المجتمع مف خلاؿ تطكير 

البرامج التعميمية 
كاستحداثيا بما يخدـ 
 كيمبي حاجات المجتمع.

الجانب التطبيقي لبحكث تخرج 
الطلاب، كبناء علاقات تعاكف 
كشراكة متنكعة مع مؤسسات 

الأعماؿ، المجتمع كمنظمات 
كتمكيف الطلاب مف التدرب 
عمى ممارسة الأنشطة 

المجتمعية المتعمقة بالقضايا 
 الكطنية.

تشكيؿ لجاف لدراسة 
الكاقع البيئي كاقامة 
المؤتمرات ككرش 

 العمؿ.

قسـ الجكدة كتقييـ الأداء 
كقسـ البحكث 

كالاستشارات كقسـ 
العلاقات الثقافية 
كالمؤتمرات كمنسقي 

 العمميةالجكدة بالأقساـ 

 بحكث التخرج لمطلاب.  -
كرقات البحثية لمييئة كال  -

 التدريسية
عدد الأعماؿ التطكعية  -

ية التي شارؾ فييا المجتمع
 منتسبي الكمية.

عدد الشراكات كبرامج التعاكف  -
 مع مؤسسات المجتمع المدني.

     

إعداد خطة لتدريب 
، كربط العامميف بالكمية

الكمية بالمؤسسات 
ؿ اجتماعي الانتاجية بشك

كتنمكم متبادؿ، كذلؾ 
تكظيؼ امكانيات الكمية 
لمتنمية المجتمعية 
 كالأنشطة المكازية.
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دعـ كتشجيع  1.3
لباحثيف المتميزيف كتكفير ا

البيئة البحثية المناسبة ليـ 
بالشكؿ كالأسمكب الذم 

م إلي نمك كزيادة يؤد
 .إنتاجيـ العممي

 

تكفير شبكة انترنت كالشركع 
تقديـ برامج التدريب  في

الالكتركني، كتطكير أنظمة 
لإدارة البيانات كالمعمكمات 
لخدمة سير العمؿ لجميع 

 المجالات.

يات تحديد الأكلك 
كالمرجعيات 

الأكاديمية كالعممية 
كفؽ لكائح تضمف 
عدـ تضارب 

المصالح، كالأرتقاء 
بمستكل أمف 
المعمكمات في 
منظكمات العمؿ 
 الالكتركني بالكمية

قسـ عميد الكمية ك 
الجكدة كمتابعة الأداء 
كمنسقي الجكدة بالأقساـ 

 العممية

التعرؼ عمى نسبة الأقساـ  -
 الاداراتالعممية كالكحدات ك 

 التي لدييا دليؿ تنظيمي.
التعرؼ عمى عدد القكاعد  -

رائية التي المنظمة كالأدلة الإج
 تـ استحداثيا بالكمية.

التعرؼ عمى نسبة تحقيؽ  -
معايير الاعتماد المؤسسي 

 الكطني.

     

إعداد خطة لتدريب 
العامميف بالكمية عمى نظـ 
التكنكلكجيا الحديثة كنظـ 

، كتكفير البرامج الجكدة
قنيات الحديثة التي كالت

تساعد في تقديـ البرامج 
 الأكاديمية كتطكيرىا.

دعـ المبادرات  2.3
الخاصة بتأسيس مجلات 
عممية  محكمة في مختمؼ 
 العمكـ الاقتصادية كالمالية.

مجمة أفاؽ اقتصادية تصدرىا 
 الكمية بشكؿ دكرم

تشكيؿ  لجاف عممية 
كتحضيرية لممجمة 
بالإضافة إلى تكميؼ 

 رير  ليا.رئيس تح

قسـ مجمس الكمية ك 
الجكدة كمتابعة الأداء 
كمنسقي الجكدة بالأقساـ 

 .العممية

 عدد منشكرات المجمة،. -
التقييـ المستمر لمبحكث العممية  -

 .الكاردة
التعرؼ عمى الخبرات كالباحثيف  -

المتميزيف في مجاؿ العمكـ 
 الاقتصادية كالمالية.

     

تكفير البيئة المعززة 
كالابتكار في للأبداع 

مجاؿ العمكـ الاقتصادية 
كالمالية كريادة الأعماؿ، 
بالإضافة لدعـ الميارات 
كالقدرات الابداعية 
لمنتسبي الكمية كفؽ 
 معايير البحث العالمية.

التعريؼ بمنشكرات  3.3
كمطبكعات الكمية مف 
خلاؿ المشاركة في 

معارض المحافؿ العممية ك 
 الكتب.

ادية، منشكرات مجمة أفاؽ اقتص
كتب المؤتمرات كالندكات 
العممية، المنشكرات 

 الالكتركنية.

 
قسـ الجكدة كمتابعة 
الأداء كمنسقي الجكدة 

 بالأقساـ العممية

التعرؼ عمى نسبة الابداع  -
كلابتكار المسجمة باسـ منتسبي 
الكمية عمى المستكييف الكطني 

 كالدكلي.

     

تنمية المكاىب كصناعة 
ر لتييئة الابداع كالابتكا

البيئة الحاضنة للأفكار 
كالابتكارات كالابداع، 
بالإضافة لبناء شراكات 
استراتيجية تدعـ الابتكار 
كالابداع كتقدـ برامج 
 متميزة لريادة الأعماؿ.
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العمؿ عمي تطبيؽ  1.4
أسس كمعايير الجكدة عمي 
البرامج التعميمية المقدمة 
مف الكمية كالعمؿ عمي 
اعتمادىا  مف قبؿ 
المؤسسات المحمية 

 كالإقميمية.

مراجعة كاعادة تطكير البرامج 
العممية للأقساـ كفؽ متطمبات 
كمعايير الجكدة التعميمية 

المعتمدة، دراسة نقاط الضعؼ 
في الخطة الاستراتيجية 
كتقكيتيا كاعادة تصميميا 

 حديث كالمتميز.بالشكؿ ال

اعادة ىيكمة الانظمة 
كالعمميات الادارية 
لرفع انتاجية الاداء 
الأكاديمي كالادارم 
بالكمية، كدمج 

الخدمات الالكتركنية 
لكافة قطاعات الكمية 
في جميع المجالات، 

تشكيؿ لجاف لمتابعة ك 
التنفيذ كعقد 

اجتماعات كاقامة 
 كرش العمؿ.

قسـ مجمس الكمية، ك 
ة الأداء الجكدة كمتابع

كمنسقي الجكدة بالأقساـ 
 العممية

التعرؼ عمى عدد الخدمات  -
الالكتركنية المتكاممة بكافة 

 .قطاعات الكمية
التعرؼ عمى نسبة الكحدات  -

كالادارات كالأقساـ التي لدييا 
 .دليؿ تنظيمي محكـ

نسبة المعاملات المنجزة كفؽ  -
مؤشرات الأداء المحمية 

 .كالعالمية
مكؿ نسبة الرضا عمى الح -

كالمشكلات الاقتصادية كالمالية 
 لممجتمع. المقدمة

     

النظر كالتطكير في 
 الأقساـ العممية كالشعب

كدمج الكحدات المستحدثة 
لتطكير الكمية كتحسيف 

كالاعتماد عمى ، الاداء
الخدمات الالكتركنية 
المحدثة سنكيان المرتبطة 
بتقديـ البرامج الأكاديمية 

 كالعممية الحديثة.
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العمؿ عمي المكاءمة  2.4
كالربط بيف البرامج 
التعميمية المقدمة في 

الكمية مع البرامج التعميمية 
المقدمة في كميات 
الجامعات العالمية 
 المصنفة كالمعركفة.

عمؿ شراكة كتكائمو مع بعض 
لعالمية الجامعات المحمية كا

لخدمة تحديث البرامج العممية 
بالكمية بكاسطة الأنظمة 
الالكتركنية. مع الاستعانة 

بخبراء كمقيميف لمنتاج العممي 
المقدـ مف قبؿ أعضاء ىيئة 

 التدريس.

تشكيؿ لجاف لدراسة 
امكانية الربط بيف 
الكمية كالجامعات 

حمية كالدكلية كعقد مال
اجتماعات كاقامة 
 كرش العمؿ.

قسـ لكمية، ك مجمس ا
الجكدة كمتابعة الأداء 
كمنسقي الجكدة بالأقساـ 

 العممية

معرفة عدد برامج التطكير  -
 .الميني المقدمة لممجتمع

التعرؼ عمى عدد الشركات   -
كبرامج التعاكف مع مؤسسات 

 .المجتمع
قائمة بأسماء المحكميف بمجمة   -

افاؽ اقتصادية كالمؤتمرات 
 .العممية

     

راكة بناء علاقات ش
متنكعة مع مؤسسات 
التعميـ كمنضمات 

الأعماؿ المحمية كالدكلية، 
تطكير الأنشطة التعميمية 
كتنمية الشركات المثمرة 
لصقؿ ثقافة الكمية كتعزيز 

 قيميا كطمكحيا.

التطكير كالتحديث  3.4
المستمر لممكقع 

الالكتركني لمكمية لإظيار 
نشاطات الكمية في 

محركات البحث الاكاديمي 
 ميان كدكليان.مح

نشر الكرقات البحثية لكؿ 
مؤتمر عممي عمى حده، نشر 
رؤية كرسالة كأىداؼ الكمية، 
نشر الأدلة العممية للأقساـ، 
كنشر الخطة كالخطة المعدلة 

 الاستراتيجية لمكمية.

استحداث منظكمة 
الكتركنية حديثة 
كمتطكرة كربطيا 
بالمكقع الالكتركني 

تشكيؿ لجاف لمكمية، ك 
المكقع  لمتابعة

كامكانية تحديثو مف 
 .فترة لأخرل

قسـ الجكدة كمتابعة 
كقسـ البحكث الأداء 

كمنسقي كالاستشارات 
 الجكدة بالأقساـ العممية

خدمي التعرؼ عمى نسبة مست -
 الخدمات الالكتركنية لمكمية.

التعرؼ عمى جكدة الأنظمة  -
الالكتركنية المستخدمة في ادارة 

لمعمكمات في البيانات كا
 مجالات الكمية.مختمؼ 

التعرؼ عمى نسبة انخفاض  -
الكقت المستغرؽ لإنجاز 

 الخدمات في الكمية.

     

استخداـ البيانات 
كالمعمكمات بفاعمية لمتنبؤ 
بالأزمات كحؿ المشكلات 
التي قد تكاجييا الكمية، 
كالارتقاء بمستكل أمف 
المعمكمات في منظكمة 
 العمؿ الالكتركني بالكمية.
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دعـ كتشجيع  4.4
مشاركات أعضاء ىيئة 
التدريس في المؤتمرات 
العممية كنشر أكراقيـ 

العممية في مجلات عممية 
 محكمة.

مشاركة أعضاء ىيئة التدريس 
بالكمية بالمؤتمرات كالندكات 
العممية المحمية كالدكلية، 
زة كتخصيص قاعة مجي

بالخدمات الالكتركنية كالانترنت 
 كمنتدل عممي بالكمية

مراسمة الجامعة بتقديـ 
التسييلات المالية 
لمسفر كالمشاركة 

بالمؤتمرات كالندكات 
العممية المحمية 

 كالدكلية.

قسـ مجمس الكمية، ك 
 ،الجكدة كمتابعة الأداء

كمنسقي الجكدة بالأقساـ 
 العممية

التعرؼ عمى عدد الباحثيف  -
اء ىيئة التدريس كأعض
ميف عمى جكائز محمية الحاص
 كدكلية.

التعرؼ عمى نسبة أعضاء  -
ىيئة التدريس الذيف يقدمكف 

خدمات استشارية في المجالات 
التخصصية خارج أسكار 

 الكمية.

     

تأسيس مراكز بحثية 
عممية تساىـ في التنمية 
المستدامة، كزيادة 
الاستثمار في البحث 

ت العممي بعقد شراكا
فاعمة مع القطاع 
الحككمي كالخاص، 

كتكظيؼ نتائج البحكث 
التطبيقية في ازدىار 
 الاقتصاد المعرفي.
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إدخاؿ أحدث  1.5
الأساليب كالنظـ الإدارية 

ة ،لتنمية كميكالتدريب بال
 .قدرات الككادر البشرية

 دكرة تدريبية لمدققي الجكدة

بجامعات المرقب كالزيتكنة 
دكرة تدريبية ، ك كبني كليد

قيادة المؤسسات في  حكؿ
أكقات الأزمات كالطرؽ 
الحديثة في التدريس 

، كدكرة تدريبية في كالتطكير
استخداـ البرنامج الاحصائي 

(SPSS كدكرات تدريبية ، )
 متنكعة. أخرل

التنسيؽ بيف الكمية 
كمؤسسات الدكلة 
ذات العلاقة بإقامة 
 الدكرات التدريبية.

قسـ مجمس الكمية ك 
الجكدة كمتابعة الأداء 
كمنسقي الجكدة بالأقساـ 

 العممية

التعرؼ  عمى عدد المقيميف  -
المركز الكطني المعتمديف مف 

لضماف جكدة كاعتماد 
 .المؤسسات التعميمية كالتدريبية

عرؼ عمى عدد المتدربيف في الت -
البرامج التدريبية التي تقدميا 
 الكمية كليـ كظائؼ قائمة.

     

انشاء مراكز تدريبية 
لتقديـ برامج كدكرات 
متطكرة لكافة الككادر 
البشرية بالكمية، كالتنكع 
في الشرائح المستيدفة مف 
اجمالي عدد المتدربيف 

 بالكمية.
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استخداـ سياسات  2.5
لزيادة  كالتشجيعالتحفيز 

 إنتاجية العامميف.

تقديـ مكافئات تشجيعية 
كتحفيزية لممتميزيف في أداء 
الأعماؿ المككمة ليـ بتميز، 
كذلؾ منحيـ شيائد الشكر 

 العرفاف. كالتقدير ك 

حصر المتميزيف في 
أداء الأعماؿ المنكطة 
بيـ، كذكم الخبرة 

 كالابداع.

قسـ مجمس الكمية، ك 
الجكدة كمتابعة الأداء 
كمنسقي الجكدة بالأقساـ 

 العممية

التعرؼ عمى عدد الأنشطة  -
يف بالكمية المنفذة مف قبؿ العامم

 لخدمة المجتمع المحيط.
التعرؼ عمى عدد البرامج  -

 لمقدمة لممجتمع.كالأعماؿ ا

     

زيادة تنمية المكارد 
البشرية بما يتناسب 
كمستقبؿ تطكر الميف، 
كتمكيف العامميف مف 
التدرب عمى ممارسة 
الأنشطة العممية 
 كالمجتمعية.

الاعتماد عمي أسس  3.5
الكفاءة  كالخبرة في 
سياسات استقطاب 

 .العامميف

استخداـ أحدث الأساليب في 
التعييف، عممية الاختيار ك 

ككضع معايير محددة بدقة 
لاختيار العامميف بما يتماشى 
 كضكابط كمعايير الجكدة.

اجراء الامتحانات 
لتحديد مستكل الخبرة 
لدييـ، تحديد الخبرات 
كالميارات المطمكبة 
تكفرىا لدل الفرد 

 العامؿ.

قسـ مجمس الكمية، ك 
الجكدة كمتابعة الأداء 
كمنسقي الجكدة بالأقساـ 

 العممية

التعرؼ عمى مستكل الخبرات  -
ممية المطمكبة كالمؤىلات الع

 للاختيار كالتعييف.
تحديد الكظائؼ الشاغرة كفؽ  -

 احتياجات الكمية.

     

التركيز بشكؿ أكبر عمى 
خريجي الكمية المتميزيف 
كالمتكفقيف كخيار بديؿ 
لمتعييف، الاستعانة 

بالخبرات المتخصصة مف 
 مؤسسات عممية متميزة.
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العمؿ عمي البدء في  1.6
تنفيذ مبنى القاعات  
 3كالاستفادة مف كجكد 

 ىكتار مخصصة لمكمية.

انشاء قاعة خاصة لممؤتمرات 
كالممتقيات العممية، التعاقد مع 

ييز قاعات شركة مقاكلات  لتج
 دراسية إضافية.

تقديـ مقترح لمجامعة 
بإنشاء قاعة 

لممؤتمرات كالندكات 
متكامؿ كفؽ معايير 
الجكدة العممية، 

كتقديـ مقترح لمجامعة 
لإنشاء مبنى لعشر 
 قاعات دراسية،.

قسـ مجمس الكمية، ك 
الجكدة كمتابعة الأداء 
كمنسقي الجكدة بالأقساـ 

 العممية

قاعة التعرؼ عمى نسبة انجاز  -
 .المؤتمرات التي تـ انشاؤىا

التعرؼ عمى معكقات انجاز  -
 القاعات الدراسية.

     

التنسيؽ مع ادارة 
المشركعات بالجامعة 
لتصميـ مركب جامعي 
متكامؿ يفي بأغراض 
الكمية المختمفة مف 
دراسات جامعية كعميا 
 كمراكز بحكث كتدريب.

الإسراع في انجاز  2.6
نياء صيانة  المد رجات كا 

كالمباني التي تفكؽ فييا 
 %.31نسبة الانجاز 

عقد اجتماعات دكرية لمجمس 
الكمية بشأف كضع حمكؿ جذرية 
لاستكماؿ صيانة المدرجات 

 كالمباني بالكمية

مراسمة ادارة الجامعة 
بشاف استكماؿ أعماؿ 

 الصيانة بالكمية.

قسـ مجمس الكمية، ك 
الجكدة كمتابعة الأداء 
ساـ كمنسقي الجكدة بالأق

 العممية

التعرؼ عمى أسباب تأخر  -
 .صيانة مدرجات كمباني الكمية

التعرؼ عمى نسبة المراحؿ  -
 المنفذة مف عمميات الصيانة. 

     

التنسيؽ مع ادارة الجامعة 
كالجيات المختصة 

بالتعاقد مع شركات أخرل 
لاستكماؿ الصيانة 
 كالاسراع في تنفيذىا.
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تكفير مباني خاصة  3.6
بالخدمات الجامعية 

لمعامميف بالكمية )ملاعب، 
 صالات، مسابح، .....(.

تخصيص قاعة خاصة 
بأعضاء ىيئة التدريس، 
كتخصيص مكاقع لتقديـ 
الخدمات المساندة لمطلاب 

لتدريسية كأعضاء الييئة ا
 كالمكظفيف بالكمية.

التنسيؽ مع مكتب 
المكارد بالجامعة 
بتخصيص أماكف 
خدمات القرطاسية 
كالطباعة كالتصكير 
كأماكف أخرل لممقاىي 

 .كمكاقؼ السيارات

قسـ مجمس الكمية، ك 
 .الجكدة كمتابعة الأداء

التعرؼ عمى نسبة الخدمات  -
لاب المساندة كفؽ أعداد الط

 لمكظفيف.كالييئة التدريسية كا
التعرؼ عمى نسبة جكدة  -

الخدمات المقدمة مف الجيات 
المتعاقد معيا لتقديـ الخدمات 
المساندة لمعامميف كالطلاب 

 بالكمية.

     

اضافة ممحؽ بالمركب 
الجامعي يفي بأغراض 
الخدمات المساندة، كزيادة 
التكسع في تقديـ الخدمات 
المساندة بما يتماشى مع 
ازدياد عدد الطلاب 

 العامميف بالكمية.ك 

تكفير المعامؿ  4.6
 كالمختبرات الحديثة كفقان 
 لممكاصفات العالمية.

انشاء معمميف لمحاسب الألي 
في الكمية، تكسيع مكتبة الكمية 
كامدادىا بعدد مناسب مف 
المصادر كالمراجع الحديثة 

 بمختمؼ التخصصات بالكمية. 

تشكيؿ لجاف لدراسة 
احتياجات المكتبة مف 

 در كالمراجعالمصا
الحديثة كالمتنكعة، 
تقديـ مقترح بنكاقص 
المعدات كالأجيزة 
المطمكبة لسير 
العممية التعميمية 

 بالكمية.

قسـ مجمس الكمية، ك 
الجكدة كمتابعة الأداء 
كمنسقي الجكدة بالأقساـ 

 العممية

 التعرؼ عمى نتائج المجاف -
المشكمة بدراسة احتياجات 

 الكمية.
زة جيالتعرؼ عمى نسبة الأ -

 كالمعدات لمعامميف بالكمية.
التعرؼ عمى مستكل تطابؽ  -

الأجيزة كالمعدات كالمعامؿ 
 لمعايير الجكدة المطمكبة.

     

التركيز عند تصميـ 
المركب الجامعي بأف 
يدرج مف ضمنو الأماكف 
كالقاعات الخاصة 

بالمعامؿ كالمكتبات كفؽ 
المكاصفات العممية 

 كالعالمية. 
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 :قياس مؤشرات الأداءألية  :اا عاشر 
تقكـ لجنة إعداد كمراجعة الخطة الاستراتيجية بتحديد أكلكية تنفيذ الخطة، حيث يتـ تحديد الأكزاف 

 الاستراتيجية حسب المصفكفة التالية: الخاصة بالأىداؼ

 الاستراتيجية الأىداف الغايات
مجموع 

مؤشرات الأداء 
 لكل غاية

خدمات المجتمع . 1
في الإسيام  :والبيئة

التطور والرقي 
الاقتصادية  بالتنمية

 .والفكرية لممجتمع

التي يمر بيا المجتمع كالعمؿ عمي إيجاد الحمكؿ  دراسة المشاكؿ الاقتصادية 1.1
 3 المناسبة ليا مف خلاؿ تطكير كتحديث البرامج العممية المقدمة في اقساـ الكمية.

كز البحكث كالاستشارات تفعيؿ التعاكف كتجسيده بيف مؤسسات المجتمع كمر  2.1
براـ اتفاقيات شراكة.  3 في الكمية مف خلاؿ عقد كا 

)خاصة في مستكم الدراسات العميا( كأعضاء ىيئة التدريس  تكجيو الطلاب 3.1
 3 لتنفيذ مشاريعيـ البحثية لدراسة المشاكؿ الاقتصادية المختمفة التي تكاجو المجتمع. 

مؤسسات المجتمع مف خلاؿ المقاءات ككرش مد جسكر التكاصؿ بيف الكمية ك  4.1
 2 العمؿ كالندكات ذات العلاقة بقضايا المجتمع.

 2 نشر ثقافة الكعي البيئي كالتنمية المستدامة داخؿ كخارج الكمية. 5.1

 . التعميم والتعمم:0
تقديم مخرجات تعميمية 
متميزة ذات كفاءة عالية 
ومتخصصة تستطيع القيام 

في بناء بدورىا المناط بيا 
 وتطوير المجتمع

لمعايير الجكدة في  العمؿ عمي تقديـ مناىج بحثيو كبرامج تعميمية متميزة كفقان  1.2
 4 مؤسسات التعميـ العالي.

تكفير كتحديث أدكات البحث العممي المناسبة كالمطابقة لممكاصفات  2.2
 4 ينية.لاستخدميا في التدريب العممي بما يضمف مخرجات تتميز بالكفاءة كالم

تطكير كتحديث الاستراتيجيات الخاصة بطرؽ التدريس كالتكاصؿ بيف الطلاب  3.2
 4 كالأساتذة.

تفعيؿ أنظمة ضبط الجكدة كالتقييـ المستمر لجميع البرامج التعميمية المقدمة  4.2
 4 في الكمية.

ج العمؿ عمي ربط مخرجات الكمية بمتطمبات المجتمع مف خلاؿ تطكير البرام 5.2
 4 التعميمية كاستحداثيا بما يخدـ كيمبي حاجات المجتمع.

ية في مم. المساىمة الع3
التراكم المعرفي والبحث 

تحقيق الريادة  :العممي
قميميا  في  والتميز محميا وا 

عمميات التأليف  والترجمة 
لممؤلفات   والنشر

 التعميمية.

ثية المناسبة ليـ بالشكؿ دعـ كتشجيع الباحثيف المتميزيف كتكفير البيئة البح 1.3
 3 كالأسمكب الذم يؤدم إلي نمك كزيادة إنتاجيـ العممي 

دعـ المبادرات الخاصة بتأسيس مجلات عممية  محكمة في مختمؼ العمكـ  2.3
 3 الاقتصادية كالمالية.

 1 التعريؼ بمنشكرات كمطبكعات الكمية مف خلاؿ المشاركة في معارض الكتب. 3.3
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 الاستراتيجية الأىداف الغايات
مجموع 

مؤشرات الأداء 
 لكل غاية

 العالمية: . الوصول إلي6
اضمان ترتيب متقدم لمكمية 

قميمياا.  محمياا وا 

العمؿ عمي تطبيؽ أسس كمعايير الجكدة عمي البرامج التعميمية المقدمة مف  1.4
 الكمية كالعمؿ عمي اعتمادىا  مف قبؿ المؤسسات المحمية كالإقميمية.

4 

الكمية مع البرامج التعميمية  العمؿ عمي المكاءمة كالربط بيف البرامج التعميمية المقدمة في 2.4
 3 المقدمة في كميات الجامعات العالمية المصنفة كالمعركفة.

التطكير كالتحديث المستمر لممكقع الالكتركني لمكمية لإظيار نشاطات الكمية في محركات  3.4
 3 البحث الاكاديمي محميان كدكليان. 

مؤتمرات العممية كنشر أكراقيـ العممية في دعـ كتشجيع مشاركات أعضاء ىيئة التدريس في ال 4.4
 2 مجلات عممية محكمة.

. الاىتمام بالعنصر البشري 5
باعتباره المحرك الأساسي 
 لعممية التطوير بالجامعة:

وارد تنمية وتطوير الم
 البشرية بالكمية

 2 بشرية .إدخاؿ أحدث الأساليب كالنظـ الإدارية كالتدريب بالكمية ،لتنمية قدرات الككادر ال 1.5
 2 لزيادة إنتاجية العامميف. كالتشجيعاستخداـ سياسات التحفيز  2.5

 2 الاعتماد عمي أسس الكفاءة  كالخبرة في سياسات استقطاب العامميف 3.5

. خدمات الدعم المساندة 4
 والمرافق

توفير بنية تحتية تتماشي مع 
العممية التعميمية في 
 مؤسسات التعميم العالي

 2 ىكتار مخصصة لمكمية.  3كالاستفادة مف كجكد  -ؿ عمي البدء في تنفيذ مبنى القاعات  العم 1.6
نياء صيانة  المدرجات كالمباني التي تفكؽ فييا نسبة الانجاز  2.6  2 %.31الإسراع في انجاز كا 
 2 .(....تكفير مباني خاصة بالخدمات الجامعية لمعامميف بالكمية )ملاعب، صالات، مسابح،  . 3.6
 3 تكفير المعامؿ كالمختبرات الحديثة كفقا لممكاصفات العالمية. 4.6

يمي:كتحدد القيـ كما   
 القيمة المقياس
 3 عالي
 2 متكسط
 1 منخفض
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 يمي:كبالتالي فأف الكزف النسبي لكؿ غاية يتـ تحديده كما 

 .كبناء عمى ىذه الأكزاف سكؼ يتـ تحديد مستيدفات التحقيؽ سنكيان 

 م والمتابعة.التقيي :أخيراا 
تتضمف عممية التقييـ كالمتابعة تحميؿ الفجكة لتقييـ الفرؽ بيف الكضع الحالي كالمستيدؼ الكصكؿ إليو، 

ذ الخطة كالزمف المستغرؽ أم تقييـ فعالية الخطة مف حيث التطابؽ مع المكاصفات المعتمدة، كتقييـ كمفة تنفي
مكانية الكصكؿ إلى مستكيات الأداء المستيدفة، كىذا كيتـ ذلؾ بتقديـ تقارير دكرية حكؿ نسبة ، لمتنفيذ الإنجاز كا 

ة كفقان لظركؼ كمتطمبات يكضح إمكانية الاستمرار في الخطة الحالية أك مراجعة الخطة أك استخداـ الخطة البديم
عداد تقارير ك تقكـ الكمية بتكميؼ لجنة لمتابعة الخطة التنفيذية، كتشمؿ ألية المتابعة ك  ،المرحمة تتضمف ما رية دك ا 

 تـ إنجازه مف الخطة كما لـ يتـ إنجازه كأسباب عدـ الإنجاز. 
 تم بحمد الله وتوفيقو

 
 

 
 

 د. شكري أحمد عامر
 رئيس لجنة اعداد الخطة الاستراتيجية المعدلة لمكمية

.............................................................. 

 د. محمود جمعة المحجوب
 كميةعميد ال

.............................................................. 
 

 الوزن النسبي الاستراتيجية اتالغاي
 %12.62 .الاقتصادية كالفكرية لممجتمع الإسياـ في التطكر كالرقي بالتنمية :خدمات المجتمع كالبيئة. 1
تقديـ مخرجات تعميمية متميزة ذات كفاءة عالية كمتخصصة تستطيع القياـ بدكرىا المناط بيا  . التعميـ كالتعمـ:2

 %02.85 في بناء كتطكير المجتمع

قميميا  :ممي. المساىمة العممية في التراكـ المعرفي كالبحث الع3 في عمميات  تحقيؽ الريادة كالتميز محميا كا 
 %12.65 لممؤلفات التعميمية  التأليؼ  كالترجمة كالنشر

قميميان. . الكصكؿ إلي العالمية:4  %12.21 اضماف ترتيب متقدـ لمكمية محميان كا 
تنمية كتطكير المكارد  معة:. الاىتماـ بالعنصر البشرم باعتباره أىـ المحرؾ الأساسي لعممية التطكير بالجا5

 %8.24 البشرية بالكمية

 %13.63 تكفير بنية تحتية تتماشي مع العممية التعميمية في مؤسسات التعميـ العالي: . خدمات الدعـ المساندة كالمرافؽ6
 %100 مجموع الأوزان


